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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
     Актуальность исследования. Сегодня мировое сообщество вступило в 
эпоху нарастающих изменений во всех сферах жизнедеятельности человека. 
Сама эпоха предъявляет новые требования к специалисту: профессионализм, 
мобильность, способность к творческой переработке все возрастающего потока 
информации и ее компетентностного использования в практике.  
Становление гуманистической парадигмы образования, сопряженное с 
переконструированием содержания образования, с поиском форм и методов 
обучения и воспитания учащихся, предъявляет новые требования к учителю как 
субъекту деятельности, к его личностно-профессиональным качествам. 
Меняющаяся концепция образования предполагает способность педагога 
осваивать новое содержание образования, овладевать инновационными 
технологиями, внедрять такие методы обучения и воспитания, которые 
учитывали бы и социальные, культурные изменения, характерные для 
современной России. Поэтому вполне закономерно, что сегодня учитель 
становится объектом быстрорастущего интереса и внимания. Общество 
испытывает острую потребность в  педагоге, гибко мыслящем и способном 
находить нестандартные решения задач современного образования.  
     Национальный образовательный проект «Наша новая школа» включает пять 
стратегических направлений развития современного российского образования, 
одно из которых – развитие учительского потенциала. При этом в документе 
говорится о необходимости обновления подготовки педагогических кадров в 
связи с возможностью привлечения к педагогической работе специалистов, не 
имеющих педагогического образования, что актуализирует необходимость 
специально организованной работы по их профессиональному становлению.  
      В современных условиях модернизации образования радикально меняется 
статус преподавателя, его образовательные функции, требования к уровню 
профессионализма. Так, в принятых в 2009 году «Квалификационных 
характеристиках должностей работников образования» содержание 
должностных обязанностей учителя пополнилось функциями, связанными с 
использованием современных образовательных технологий, разработкой 
рабочей программы по предмету, курсу на основе примерных основных 
общеобразовательных программ, осуществлением связи обучения по предмету 
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(курсу, программе) с практикой и др. Необходимо обратить внимание и на то, 
что дополнены требования к знаниям работников образования.  
     Таким образом, актульность задачи по становлению профессионализма 
педагогических кадров диктуется современной стратегией развития российской 
школы, принятыми на государственном уровне нормативно-правовыми актами 
в области образования, и, соответственно, возникшими новыми условиями 
педагогической деятельности учителя: ее усложнение, появление новых 
функций в должностных обязанностях, требований к знаниям, 
профессиональным умениям и т.д. 
 Вместе с тем, нельзя не заметить некоторого противоречия, которое 
существует сегодня между нормативно-правовыми основами регулирования 
образовательных процессов, происходящих в обществе, и педагогической 
практикой, включающей в себя опыт образовательной деятельности в реальных 
условиях конкретного учебного заведения. Темпы изменений, требуемых от 
учителей, не всегда соответствуют их возможностям в реальных условиях 
педагогической работы, наблюдается разлад между сложившимся опытом 
учителя и реалиями жизни. Огромное число противоречий, профессиональных 
проблем, возникающих в образовании, как осознаваемых, так и интуитивно 
ощущаемых учителем, создает в его сознании и эмоциональном мире большое 
напряжение. Кроме того, анализ практического состояния дел в школе 
показывает, что процессу становления профессионализма учителей присущи 
инерционность, формальность организуемой работы, ориентация на решение 
краткосрочных задач тактического характера, отсутствие внутришкольных 
программ управления процессом становления учителя в условиях 
модернизации образования.  
     Таким образом, изучение научной литературы, наблюдение школьной 
практики, анализ опыта сотрудничества с руководителями и учителями 
образовательных учреждений различного типа позволили выявить  
противоречия между: 

− постоянно меняющимися образовательной и социальной ситуациями и 
способностью учителя адаптироваться к ним; 

−  появлением новых требований к работникам образования и 
недостаточной разработанностью системы управления становлением 
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профессионализма учителя в условиях модернизации образования, не 
обеспечивающей реализацию этих требований; 

− провозглашенным курсом на повышение профессионализма учителя и 
несоответствием критериев новым требованиям, недостатком методик 
отслеживания эффективности его становления; 

− особенностями управления становлением профессионализма учителя в 
условиях модернизации образования, заключающимися в создании условий для 
профессионально-личностной самореализации учителя, и неразработанностью 
адекватных программ управления.  
     Выделенные противоречия обусловили проблему исследования, которая 
заключается в выявлении и обосновании совокупности средств, 
обеспечивающих эффективность управления становлением профессионализма 
педагогических кадров общеобразовательной школы в условиях модернизации 
образования. 
 Целью исследования является разработка, теоретическое обоснование и 
апробация программы управления становлением профессионализма учителей 
общеобразовательной школы. 
 Объектом исследования выступает процесс становления профессионализма 
учителя, а предметом – программа управления становлением 
профессионализма учителей в условиях общеобразовательной школы. 
 Гипотеза исследования состоит в предположении о том, что управление 
становлением профессионализма учителей будет более эффективным, если: 

− в основе управленческой деятельности руководителей школы лежит 
модель программно-целевого управления становлением профессионализма 
учителя; 

− средством реализации программно-целевого подхода является программа 
управления становлением профессионализма учителя; 

− руководители образовательных учреждений целенаправленно изучают и 
оценивают процесс становления профессионализма каждого учителя и, исходя 
из этого, организовывают деятельность по повышению профессионализма 
учителя, акцентируя внимание на формировании внутренних организационно-
педагогических  условий (потребности, мотивации и т.д.); 

− в качестве ведущих управленческих механизмов реализации программы 
выступают: мотивация самообразования учителя, создание системы 
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стимулирования профессионального роста, мониторинг динамики становления 
профессионализма, совершенствование научно-методического, психолого-
педагогического, нормативно-правового, материально-технического 
обеспечения процесса становления профессионализма учителя. 
     Под эффективностью управления понимается положительная динамика 
становления профессионализма, определяющаяся качественно-количественным 
уровнем профессиональных знаний, умений, компетенций, личностных качеств 
учителя. 
     В соответствии с определенными нами целью, предметом и  гипотезой в 
работе были поставлены и решались следующие задачи: 

− раскрыть сущность, структуру и содержание понятия «становление 
профессионализма учителя»; 

− рассмотреть основные подходы, представленные в теории управления, 
обеспечивающие становление профессионализма учителя; 

− разработать модель программно-целевого управления становлением 
профессионализма учителя; 

− выявить и определить критерии становления профессионализма учителя; 
− экспериментально проверить эффективность программы управления 

становлением профессионализма учителей общеобразовательной школы, как 
средства реализации программно-целевого метода, на основании выявленных 
критериев; 

− разработать программу повышения квалификации руководителей 
образовательных учреждений по организации процесса управления 
становлением профессионализма учителя и проверить ее эффективность. 
 Теоретическую и методологическую основу исследования составляют 
современные  психолого-педагогические исследования в области непрерывного 
профессионального образования человека (В. В. Белич, А. С. Белкин,   
Л. И. Беляева, К. Я. Вазина, Т. И. Ермакова, Н. Ф. Талызина и др.), 
направленные на изучение и анализ профессионального сознания и 
самосознания субъекта деятельности как основания развития человека   
(Е. А. Климов, В. Е. Клочко, Л.М. Митина, В. И. Слободчиков и др.), 
педагогической деятельности и педагогического профессионализма  
(Н. И. Виноградова, Л. К. Гребенкина, Н. В. Панова, И. И. Проданов,  
О. М. Симановская, В. Я. Синенко и др.), профессионального мышления 
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учителя в его взаимосвязи с процессами самоопределения, саморазвития, с 
профессиональной компетентностью (Г. И. Аксенова, Е. В. Андриенко,  
Е. М. Борисова, Ю. Н. Кулюткин, А. К. Маркова, О. П. Морозова и др.), 
условий и основных направлений развития творческого потенциала учителя  
(И. Ю. Алексашина, А. Н. Баскаков, В. А. Кан-Калик, А. М. Новиков,  
И. А. Сушко и др.), совершенствования профессиональной компетентности 
педагога (В. А. Адольф, С. И. Архангельский, И. А. Зимняя, И. Ф. Исаев,  
Н. В. Кузьмина, Г. М. Тюлю и др.). В основу исследования были также 
положены философские аспекты педагогической деятельности, управления в 
образовании (Л. И. Беляева, В. М. Гордон, В. А. Дмитриенко, И. Б. Котова и 
др.), реформы образования (А. И. Голота, Т. А. Костюкова и др.); различные 
модели управления, направленные на личностное развитие субъектов 
педагогического процесса: рефлексивное управление (Б. З. Вульфов,  
Н. Я. Сайгушев, Н. Я. Сайгушев и др.), мотивационное (А. М. Моисеев,  
П. И. Третьяков, Т. И. Шамова и др.), внутришкольный менеджмент  
(Ю. А. Конаржевский, П. И. Третьяков, Т. И. Шамова и др.), стратегический 
менеджмент (Г. Н. Прозументова и др.).  
     В процессе решения поставленных задач и проверки гипотезы были 
использованы следующие методы исследования: метод теоретического 
анализа философской, педагогической, психологической литературы с целью 
определения существующих подходов к управлению становлением 
профессионализма учителя, социологические методы исследования 
(анкетирование, опрос), педагогическое наблюдение, эксперимент по обучению 
учителей и руководителей школ, методы статистической обработки 
результатов. 
 Научная новизна исследования состоит в том, что: 

− определены этапы становления профессионализма учителя: адаптация, 
стажировка, стабилизация, осмысление и обобщение опыта; 

− предложены критерии становления профессионализма учителя, в 
качестве которых выступают уровни сформированности таких личностно-
профессиональных характеристик педагога как профессиональные знания, 
умения, компетенции, личностные качества; соответствующий 
диагностический материал; 
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− определена сущность управления становлением профессионализма 
учителя как целенаправленного, специально организованного, 
ресурсообеспеченного взаимодействия субъектов педагогического процесса, 
направленного на достижение качественно-количественного уровня 
личностных качеств, профессиональных знаний, умений, компетенций учителя; 

− предложена модель программно-целевого управления становлением 
профессионализма учителя. 
     Теоретическая значимость исследования заключается в следующем: 

− уточнены сущность, структура и содержание понятий «профессионализм 
учителя», «становления профессионализма учителя» в условиях меняющейся 
образовательной ситуации; 

− выделены принципы эффективного управления становлением 
профессионализма учителя (гуманистический, личностно-ориентированный 
принцип управления; принципы непрерывности и преемственности этапов 
профессионального становления учителя; гибкости и вариативности 
содержания и технологий управления и образования; саморазвития и 
самоактуализации; демократичности управления; горизонтальных связей; 
мотивационно-стимулирующего управления; принцип нормативности; 
диагностический принцип), на основании чего теоретически обоснован выбор 
программно-целевого подхода к управлению становлением профессионализма 
учителя. 
 Практическая значимость исследования состоит в разработке и внедрении 
программы управления становлением профессионализма учителя 
общеобразовательной школы в условиях модернизации образования; в 
адаптации и апробировании диагностических материалов по определению 
эффективности процесса становления профессионализма учителя на основе 
выделенных критериев. Сформулированные в работе научно-практические 
рекомендации по управлению становлением профессионализма учителя, 
разработанная рабочая программа повышения квалификации руководителей 
образовательных учреждений по данной проблеме могут быть использованы в 
практической деятельности руководителей школ, в системе повышения 
квалификации педагогических кадров и профессиональной переподготовки 
работников образования.  
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     Положения и выводы, содержащиеся в диссертации, позволяют повысить 
уровень профессионализма педагогов, управленческой компетентности 
руководителей, тем самым способствуя процессу развития образовательной 
системы. 
 Этапы исследования. 
     На первом этапе (2003-2004 гг.) изучалась проблема становления 
профессионализма педагогов в условиях модернизации образования 
(особенности управления становлением профессионализма в современном 
образовании, основания и механизмы управления данным процессом), 
анализировались подходы, представленные в литературе, обеспечивающие 
эффективность управления становлением профессионализма, формулировались 
противоречия, устанавливались основные позиции исследования (цель, задачи, 
гипотеза, объект, предмет и т.д.), проводился констатирующий эксперимент для 
обоснования необходимости использования целевых программ по управлению 
становлением профессионализма учителя. 
     На втором этапе (2004-2006 гг.) обосновывалась и разрабатывалась 
программа управления становлением профессионализма учителя, определялись 
критерии становления профессионализма, а также разрабатывался комплекс 
диагностических материалов для определения эффективности реализации 
программы. 
     На третьем этапе (2006-2010 гг.) проведена проверка выдвинутой гипотезы, 
обобщен и систематизирован теоретический и практический материал, 
результаты исследования обработаны статистическими методами, 
сформулированы выводы. 
 Апробация и внедрение результатов исследования осуществлялись на 
базе общеобразовательных школ Барабинского района (№№ 1, 2, 3, 47, 48, 92, 
93), школы-интерната для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения 
родителей Барабинского района; через участие во Всероссийских научно-
практических конференциях: «Качество образования: методология, теория, 
практика» (Новосибирск, 2004 г.), «Эффективность модернизации образования: 
методология, теория, практика» (Новосибирск, 2010 г.), «Ключевые аспекты 
научной деятельности» (Екатеринбург, 2010 г.); в Международных научно-
практических конференциях: «Эффективность образования в условиях его 
модернизации» (Новосибирск, 2005 г.), «Современные ценности и 
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эффективность моделей образовательных систем» (Новосибирск, 2006 г.), 
«Системы оценивания качества образования в условиях его модернизации» 
(Новосибирск, 2007 г.), «Системы оценивания качества образования в условиях 
инновационных процессов» (Новосибирск, 2009 г.), «Педагогический 
профессионализм в современном образовании» (Новосибирск, 2010 г.), 
«Тенденции развития педагогической науки» (Новосибирск, 2010 г.); через 
личный опыт участия в областном (Новосибирск, 2004 г.) и Всероссийском 
(Москва, 2004 г.) конкурсах «Учитель года»; через прохождение 
профессиональной стажировки по программе «Сотрудничество 
профессиональных объединений – Россия» (США, Калифорния, 2008 г.); через 
участие в работе проблемных и учебно-практических семинаров директоров 
образовательных учреждений Барабинского района (2001-2010 гг.); в процессе 
выполнения автором должностных обязанностей директора школы №1, 
директора школы-интерната для детей-сирот и детей, оставшихся без 
попечения родителей, директора школы №93 Барабинского района (2001-2010 
гг.). Результаты исследования нашли отражение в публикациях в научно-
педагогических изданиях, сборниках материалов всероссийских и 
международных конференций. 
 Достоверность исследования и обоснованность выводов обеспечена 
обоснованностью методологии исследования и ее соответствием поставленным 
задачам; длительностью и широтой педагогического эксперимента; 
разнообразием источников информации; воспроизводимостью результатов 
экспериментальной работы; качественным и количественным анализом 
полученных данных; их обработкой статистическими и математическими 
методами.  
     На защиту выносятся следующие положения: 
     1. В условиях модернизации образования становление профессионализма 
учителя представляет собой развернутый во времени и пространстве процесс 
формирования, поддержания и постоянного уточнения педагогической 
деятельности и личностных качеств, обеспечивающий высшие достижения в 
профессиональной сфере и достижение качественно-количественного уровня 
образования. Основными критериями становления профессионализма 
выступают уровни сформированности профессиональных знаний, умений, 
компетенций учителя, его личностных качеств. 
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     2. Адекватным выделенным особенностям управления в условиях 
модернизации образования (ценностно-ориентированный характер управления, 
гибкость структуры управления, аналитичность управления, его 
мотивационный характер, необходимость высокой профессиональной 
компетентности руководителей образовательных учреждений) является 
программно-целевой подход к управлению становлением профессионализма 
учителя. Средством реализации данного подхода является программа 
«Управление становлением профессионализма учителя». В качестве ведущих 
управленческих механизмов при этом выступают мотивация самообразования 
учителя, создание системы стимулирования профессионального роста, 
мониторинг динамики становления профессионализма, совершенствование 
научно-методического, психолого-педагогического, нормативно-правового, 
материально-технического обеспечения процесса становления 
профессионализма учителя.  
     3. Необходимость проведения специальных мероприятий по повышению 
компетентности руководителей образовательных учреждений по проблеме 
становления профессионализма учителя диктуется следующим утверждением: 
чтобы управлять этим процессом, руководитель школы должен сам знать 
содержание и структуру становления профессионализма учителя, особенности 
управления им и т.д. С целью повышения уровня профессиональной 
компетентности руководителей по данной проблеме составлена программа 
повышения квалификации «Становление профессионализма учителя: 
управленческий аспект». 
     4. Основным результатом реализации программы управления становлением 
профессионализма учителя в условиях модернизации образования является 
положительная динамика профессиональных знаний, умений, компетенций 
учителя, его личностных качеств. 
     Структура и объем информации. Диссертация состоит из введения, двух 
глав, заключения, списка использованной литературы, включающего 198 
наименований, 12 таблиц, 6 рисунков, 4 приложений. Общий объем 
диссертации – 201 страница. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 
     Во введении обосновывается актуальность темы исследования, 
определяются проблема, цель, объект, предмет, гипотеза, задачи, 

This document is created with trial version of Document2PDF Pilot 2.16.100.



 12 

методологическая база исследования, раскрываются научная новизна, 
теоретическая и практическая значимость исследования, представлены 
положения, выносимые на защиту. 
     В первой главе «Теоретико-методологические основы становления 
профессионализма учителей в условиях модернизации образования» дан анализ 
имеющихся в психолого-педагогической, философской литературе 
определений понятий «становление», «профессионализм», «профессиональное 
становление», «становление профессионализма», подходов к периодизации 
профессионального становления учителя. Учитывая результаты проведенного 
анализа и принимая во внимание прикладную направленность нашего 
исследования, мы рассматриваем становление профессионализма учителя как 
развернутый во времени и пространстве процесс формирования, 
количественного, качественного, структурного преобразования педагогической 
деятельности, индивидуальных, личностных и субъектных качеств под 
воздействием внутренних и внешних факторов, обусловливающих высшие 
достижения в профессиональной сфере и достижение качественно-
количественного уровня образования, отвечающих потребностям социальной и 
образовательной практики, и личную готовность к продуктивному решению 
возникающих, различных по сложности, педагогических задач. Процесс 
становления профессионализма учителя включает в себя ряд этапов: адаптация, 
стажировка, стабилизация, осмысление и обобщение опыта. Для определения 
эффективности становления на каждом этапе выбраны следующие 
функциональные компоненты деятельности учителя: профессиональные 
знания, умения, компетенции и личностные качества педагога.  
     Система общепедагогических знаний учителя представляет собой 
взаимосвязь фундаментальных методологических знаний о ведущих идеях, 
концепциях, законах и закономерностях развития педагогических явлений, 
ведущих педагогических теориях, категориях, понятиях; знаний достижений 
передового педагогического опыта; знаний о методике обучения и воспитания 
школьников, управления и руководства учебно-воспитательным процессом. 
     Комплекс профессиональных умений учителя включает в себя следующие: 
аналитико-рефлексивные, конструктивно-проектировочные, организационно-
деятельностные, оценочно-информационные,  коррекционно-регулирующие. 
 Определены  педагогические  компетенции, являющиеся достаточными для 
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 нашего исследования: профессионально-содержательные, профессионально-
деятельностные, профессионально-личностные. 
     Разработаны критерии становления профессионализма учителя, в качестве 
которых выступают следующие уровни сформированности личностно-
профессиональных характеристик педагога: профессиональные знания, умения, 
компетенции, личностные качества. При этом показано, что состояние 
личностных качеств учителя на каждом этапе становления профессионализма, в 
которых выделены определенные компоненты (нравственный, эмоционально-
волевой, личностно-валеологический, социально-групповой), имеет смысл 
актуализировать в их абсолютном значении. 
     Каждый этап становления профессионализма учителя требует решения 
определенных управленческих задач. Под управлением становления 
профессионализма учителя понимается целенаправленное, специально 
организованное, ресурсообеспеченное взаимодействие субъектов 
педагогического процесса, направленное на достижение определенного 
качественно-количественного уровня личностных качеств, профессиональных 
знаний, умений, компетенций учителя. 
     Изменение ценностных ориентиров образования, новое представление об 
учителе-профессионале и содержании его профессионального становления 
обусловливают острую необходимость качественно иного управления. На 
основании различных подходов к управлению, широко представленных в 
теории и практике управления, в главе рассмотрены особенности и функции 
управления в условиях модернизации школы, необходимые принципы 
эффективного управления изучаемым процессом в целях определения основы, 
на которой строится управление становлением профессионализма учителя, а 
именно в разработке модели программно-целевого управления данным 
процессом в современной школе (рис.). В качестве этих принципов определены 
следующие: гуманистический, личностно-ориентированный принцип 
управления; принципы непрерывности и преемственности этапов 
профессионального становления учителя; гибкости и вариативности 
содержания и технологий управления и образования; саморазвития и 
самоактуализации; демократичности управления; горизонтальных связей; 
мотивационно-стимулирующего управления; принцип нормативности; 
диагностический принцип. 

This document is created with trial version of Document2PDF Pilot 2.16.100.



 14 

Цель: создать систему по управлению становлением  профессионализма учителя 
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Результат: положительная динамика в становлении профессионализма учителя 
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     Таким образом, в первой главе подготовлена теоретическая основа для 
организации опытно-экспериментальной работы: 

− раскрыты особенности этапов процесса становления профессионализма 
учителя, определены критерии становления профессионализма учителя, в 
качестве которых выступают уровни сформированности таких личностно-
профессиональных характеристик педагога как профессиональные знания, 
умения, компетенции, личностные качества; 

− выделены особенности и функции управления в условиях модернизации 
образования, необходимые принципы эффективного управления изучаемым 
процессом; 

− разработана модель программно-целевого управления становлением 
профессионализма учителя; 

− эффективность управления становлением профессионализма учителя 
определена как достижение определенного качественно-количественного 
уровня личностных качеств, профессиональных знаний, умений, компетенций 
учителя. 
     Во второй главе «Экспериментальная работа по реализации программно-
целевого подхода к управлению становлением профессионализма учителя» в 
качестве средства реализации программно-целевого метода управления становлением 
профессионализма учителя выбрана целевая программа, которая соответствует общей 
технологии осуществления управленческих решений и действий, специфике 
изучаемого вопроса и представляет собой комплекс взаимоувязанных по 
ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, 
содержании и технологиях образования, системе управления, организационных 
формах и т.д.      
     Рассмотрены этапы создания программы «Управление становлением 
профессионализма учителя»: информационно-аналитический, мотивационно-
целевой, планово-прогностический, организационно-исполнительский, 
контрольно-оценочный, регулятивно-коррекционный, которые соответствуют 
функциям управления как социально-педагогической системы. 
 В главе проанализированы частные методики и общие подходы к 
диагностике эффективности процесса становления профессионализма учителя, 
на основании которых разработан и систематизирован комплекс адаптивных и 
авторских диагностических материалов по определению уровня 
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сформированности профессиональных характеристик педагога 
(профессиональные знания и умения, профессиональные компетенции) и его 
личностных качеств. 
    В помощь руководителям образовательных учреждений, с целью повышения 
уровня профессиональной компетентности по вопросам становления 
профессионализма учителя разработана программа курса «Становление 
профессионализма учителя: управленческий аспект». Данный курс может быть 
использован как для самообразовательной деятельности руководителей 
образовательных учреждений, так и для организации курсов в системе 
повышения квалификации руководящих работников. 
     Цель педагогического эксперимента мы сформулировали следующим 
образом: экспериментально проверить влияние разработанной программы 
управления становлением профессионализма учителя на эффективность 
профессионально-личностного развития педагога и динамику данного 
процесса. 
     Констатирующий эксперимент проводился на базе образовательных 
учреждений Барабинского района Новосибирской области. При этом было 
задействовано 353 учителя. 
     Анализ полученных результатов позволил определить круг проблем, 
препятствующих эффективному становлению профессионализма учителя в 
условиях модернизации образования: 

− недостаточное использование различных форм и методов организации 
индивидуального и коллективного самообразования (методической работы), 
наиболее способствующих становлению профессионализма учителя, 
реализации инициативы, самостоятельности и творческой индивидуальности; 

− слабая ориентация на приоритетность задач развития личности учителя, 
создание условий и стимулов для индивидуального развития педагога; 

− недостаточное научно-методическое, психолого-педагогическое, 
материально-техническое обеспечение процесса становления 
профессионализма учителя;  

− доминирование установки на предметно-ориентированный характер 
профессионального развития учителей, обновление и расширение 
профессионально-педагогических знаний, а не на изменение менталитета 
педагогических кадров, развитие у учителя восприимчивости к новому 
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научному знанию, потребности в освоении новой системы профессиональных 
ценностей; 

− неэффективность управления процессом становления профессионализма 
(опора на традиционную систему внутришкольного управления повышением 
квалификации учителя, социально-педагогические стереотипы, 
формализованные средства и методы деятельности, отсутствие системы 
стимулирования педагогического труда и т.д.). 
 Коррекция данных недостатков осуществлялась в ходе второго этапа 
эксперимента − формирующего. В формирующем эксперименте приняли 
участие педагогические коллективы 4 школ города Барабинска Новосибирской 
области (№№ 1, 3, 47, 92), на базе которых реализовывались программы 
управления становлением профессионализма учителя. Всего было 
задействовано 150 человек (экспериментальная группа). Контрольную группу 
составили учителя других школ города Барабинска Новосибирской области 
(№№ 2, 48, 93, школа-интернат), в которых деятельность по развитию 
профессионализма учителя осуществлялась в рамках традиционного плана 
учебно-воспитательной работы образовательного учреждения. Количество 
учителей контрольной группы составило 142 человека. 
     Эффективность работы по реализации программ управления становлением 
профессионализма учителя проверялась путем сравнительного анализа 
динамики данного процесса у участников экспериментальной и контрольной 
групп, а именно путем расчета числа учителей, отнесенных к той или иной 
типологической группе по степени сформированности профессионально-
личностных характеристик в соответствии с выявленными в ходе исследования 
критериями. 
 Уровневые характеристики определялись по единой методике как в 
констатирующем, так и в контрольном вариантах эксперимента. Основные 
содержательные компоненты каждого критерия (профессиональные знания, 
умения, компетенции, личностные качества) оценивались по четырехбалльной 
шкале (2-5): 5 баллов – высокая степень выраженности оцениваемого признака; 
4 балла – достаточная степень его сформированности; 3 балла – средняя 
степень сформированности; 2 балла – слабая степень сформированности или 
данное качество отсутствует. 
     Каждый  из  диагностических  критериев  оценивался  коэффициентом К по 
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формуле К =
балловколичествоовозможноемаксимальн

балловå . После вычисления 

коэффициента каждого из четырех критериев находился средний коэффициент, 
по которому определялся уровень сформированности профессионально-
личностных характеристик учителя и, соответственно, этап становления 
профессионализма учителя, на котором находится педагог в настоящий 
временной промежуток развития своей профессиональной карьеры. Если К 
лежит в пределах 0,9-1 балла, то уровень – обобщающий (учитель находится на 
этапе осмысления и обобщения). Если К лежит в пределах 0,7-0,8 баллов, то 
уровень нормированный (учитель находится на этапе стабилизации). Если К 
лежит в пределах 0,5-0,6 баллов, то уровень начальный (учитель находится на 
этапе стажировки). Если К менее 0,5 баллов, то учитель находится на 
допрофессиональном уровне (этапе адаптации). 
     В целях обеспечения правильности выводов опытно-экспериментальная 
работа проводилась с использованием материалов констатирующего этапа (1 
срез), данных текущего контроля в середине формирующего этапа (2 срез) и 
итогового контроля в рамках контрольного этапа (3 срез). Анализ этих данных 
отражен в таблице.  
     Сравнение показателей, представленных в данной таблице, убеждает в том, 
что уровень сформированности профессионально-личностных характеристик 
учителя и, соответственно, динамика «перехода» на более высокий этап 
становления профессионализма у учителей экспериментальной группы выше, 
чем контрольной. Наибольший прогресс в динамике профессионализма 
достигнут педагогами, отнесенными к нормированному уровню (+8% в 
экспериментальной группе). Достаточно обнадеживающими представляются 
качественные сдвиги учителей, чей уровень профессионализма по итогам 
констатирующего эксперимента квалифицирован как обобщающий (+5%). 
 Обобщение данных, полученных в результате эксперимента, приводит к 
выводу о том, что в ходе реализации программы управления становлением 
профессионализма учителя отмечается положительная динамика практически 
всех компонентов профессиональных характеристик педагога. Кроме того, 
получают развитие и личностные качества учителя: совершенствуются умения 
работы в группах, знания, и навыки в сфере делового общения, наблюдается 
эмоциональная гибкость, позитивный настрой к окружающим и т.д. 
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Таблица  
Динамика процесса становления профессионализма учителя 

Этапы становления профессионализма учителя 
Допрофес-
сиональный  

Начальный  Нормиро-
ванный  

Обобщаю-
щий  

С
ре
зы

 

Гр
уп
пы

 
Количество учителей, находящихся на данном этапе 

становления профессионализма (%) 
эксперименталь-

ная 
14 42 32 12 1 

контрольная 15 42 32 11 
эксперименталь-

ная 
12 36 37 15 2 

контрольная 13 42 33 12 
эксперименталь-

ная 
9 34 40 17 3 

контрольная 12 39 34 15 
  
 О положительной динамике становления профессионализма учителей в 
экспериментальной группе свидетельствует и тот факт, что снизился такой 
показатель как средний стаж учителей, имеющих квалификационные категории 
(в сравнении с контрольной группой): 

− средний стаж учителей с высшей квалификационной категорией 23 года 
(25 лет); 

− средний стаж учителей с первой квалификационной категорией 17,9 лет,   
из них 16,7% со стажем до 5 лет (23,3 года и 7% соответственно); 

− средний стаж учителей со второй квалификационной категорией 11 лет, из 
них со стажем до 5 лет 27,3% (13,8 лет и 25% соответственно); 

− средний стаж учителей, не имеющих квалификационной категории 2,3 года 
или 100% со стажем до 3 лет (3,6 года и 70% соответственно). 
     Данная статистика свидетельствует о целенаправленной работе с молодыми 
специалистами по развитию их профессионально-личностных качеств, 
повышению уровня профессионального мастерства педагогов школ, входящих 
в экспериментальную группу. 
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     В целях формирования теоретических представлений о сущности, структуре 
и содержании становления профессионализма учителя и теоретических основ 
управления данным процессом в контексте модернизации образования; 
создания мотивационной готовности к изменениям в управленческой 
деятельности руководителя в области становления профессионализма 
педагогов; содействия повышению творческого потенциала и управленческой 
культуры руководителей; приобретения практического опыта использования 
управленческих механизмов в процессе становления профессионализма 
учителя на базе Центра информационно-методического обеспечения 
управления образования администрации Барабинского района были проведены 
семинары по курсу «Становление профессионализма учителя: управленческий 
аспект». В работе семинаров приняли участие 25 руководителей средних 
общеобразовательных школ Барабинского района. Анализ проведенного 
анкетирования показал, что после курса затруднения руководителей по всем 
вопросам снизились. Такой результат свидетельствует о том, что руководители 
осознали собственные затруднения в управленческой деятельности на основе 
полученной на семинарах информации. И хотя средние изменения по группе по 
некоторым показателям не столь значительны, у каждого руководителя 
наблюдались существенные изменения в различных компонентах деятельности. 
      Кроме того, сравнение результатов анкеты затруднений «на входе» и «на 
выходе» и вычисленные по ним коэффициенты эффективности показали, что 
уровень профессиональных знаний и умений руководителей школ по 
изучаемой проблеме повысился, а, соответственно, предложенная программа 
повышения квалификации является эффективной. 
     В приложении приведены следующие материалы: модель программно-
целевого управления становлением профессионализма учителя, перечень 
мероприятий программы «Управление становлением профессионализма 
учителя», диагностический материал для определения уровня 
сформированности профессионально-личностных характеристик учителя, 
образовательная программа повышения квалификации «Становление 
профессионализма учителя: управленческий аспект». 
     В заключении необходимо отметить следующее: 

− на основании изученных литературных источников показана 
необходимость качественного управления становлением профессионализма 
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учителя как одного из условий успешности процесса модернизации 
российского образования, реализации инновационных подходов в обучении и 
воспитании подрастающего поколения, достижения нового, современного 
качества общего образования, повышения эффективности деятельности школы 
по обеспечению успешной социализации молодежи в обществе, адаптации на 
рынке труда, воспитанию гражданского сознания и поведения; 

− обоснован выбор программно-целевого подхода для осуществления 
эффективного управления становлением профессионализма учителя, 
достижения определенного качественно-количественного уровня 
профессиональных знаний, умений, компетенций учителя-профессионала, его 
личностных качеств; 

− предложен вариант  целевой программы по управлению становлением 
профессионализма педагогов, направленной на совершенствование 
практически всех компонентов профессионально-личностных характеристик 
педагога, способствующей положительной динамике становления 
профессионализма учителей, а также процессу развития образовательной 
системы в целом; 

− разработана рабочая программа курса «Становление профессионализма 
учителя: управленческий аспект», направленного на повышение уровня 
профессиональной компетентности, мотивационной готовности к изменениям в 
управленческой деятельности руководителя в области становления 
профессионализма педагогов, стремление к собственному профессиональному 
совершенствованию; 

− результаты эксперимента подтвердили гипотезу исследования и показали, 
что  разработанные программы управления становлением профессионализма 
учителя и повышения квалификации руководителей, комплекс методических 
материалов обеспечивают положительную динамику становления 
профессионализма учителей, а также способствует процессу развития 
образовательной системы в целом. 
     Дальнейшее развитие проблемы может быть связано с созданием систем 
развивающего управления профессионализмом педагогических кадров в 
условиях реструктуризации и оптимизации сети образовательных учреждений, 
создания различных моделей развития сети (базовая школа с сетью филиалов, 
социо-культурный образовательный комплекс,  школа-детский сад,  ресурсный  
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центр и т.д.). 
     Основное содержание и результаты диссертационного исследования 
отражены в публикациях. 
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