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1. Цели и задачи дисциплины.

Цели дисциплины:

· Подготовка специалистов к управленческой деятельности, позволяющей обеспечить устойчивое развитие фирмы в долгосрочной перспективе;

· Системное освоение современных принципов и методов стратегического управления фирмами.

Задачи дисциплины:

· Формирование научного мировоззрения в вопросах теории и практики стратегического менеджмента;

· Обеспечение высокого уровня подготовки специалистов, отвечающего новым требованиям национальной экономики.
2. Место учебной дисциплины  в структуре основной образовательной программы.

Дисциплина М.2.В.06 «Стратегический менеджмент» включена в вариативную составляющую профессионального цикла учебного плана по направлению подготовки 051000.68 Профессиональное обучение (экономика и управление) по профилю Управление корпорациями. Данная дисциплина изучается в первом семестре. На ее изучение отводится в целом 108 часов, из них 16 часов – аудиторные занятия (лекции). На самостоятельную работу отводится 92 часа.

Учебная дисциплина строится на следующих принципах и подходах:

· компетентностный подход;

· системный подход;

· принцип инновационности;

· связь с профессиональной педагогической деятельностью;

· принцип учета неопределенности развития окружающей среды, общества (включая образовательные системы);

· принцип модульности.

Изучение курса опирается на результаты обучения предыдущей ступени высшего профессионального образования (бакалавриат, специалитет), а также дисциплины общенаучного и профессионального циклов, изучаемые параллельно и контекстно сопряженные с ним:

· история и методология науки;

· методология научного творчества;

· информационные и коммуникационные технологии в науке и образовании;

· математические методы в управлении;

· инновационные технологии в науке и профессиональном образовании;

· экономика корпораций;

· научно-исследовательская работа магистрантов.

Данная дисциплина наряду с другими способствует формированию у студентов компетенций базового уровня. Другими словами, данный курс в совокупности с другими дисциплинами обеспечивает формирование компетенций, установленных образовательным стандартом.

Успешное освоение курса позволяет студентам более продуктивно осваивать учебные дисциплины вариативной части учебного плана:

· финансовая математика;

· экономика корпораций;

· экономика образовательных систем;

· управленческий учет;

· бизнес- планирование;

· финансовый менеджмент;

· управление проектом;

· управление рисками;

· анализ хозяйственной деятельности.

В дополнение к этому, изучение данной дисциплины способствует получению студентом более высоких результатов при государственных квалифицированных испытаниях – на итоговом государственном экзамене и на защите выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации).

Программа курса построена с учетом знаний, опыта и отношений, усвоенных студентом в повседневной образовательной практике, из информационной среды (интернет), из научной литературы, напрямую не включенных в состав ООП.

Программа содержит четыре раздела, по окончании каждого из них студенты тестируются, что помогает закрепить изучаемый материал. Кроме того, студенты работают по индивидуальным заданиям и готовят научные доклады в рамках самостоятельных внеаудиторных занятий. С докладами студенты выступают на занятиях и студенческих конференциях. Программой курса предусмотрена подготовка и сдача студентами зачета.

3. Требования к уровню освоения программы.

В результате изучения дисциплины студенты должны

а) знать:

· предмет и метод стратегического менеджмента;

· методологию, технологию и экономический механизм стратегического управления;

· направления реализации современной стратегической модернизации фирмы;

б) уметь:

· выявлять перспективные тренды бизнеса;

· оценивать последствия изменений окружающей среды;

· выбирать, обосновывать и реализовывать стратегию фирмы;

в) владеть:

· аргументацией при формировании целей и постановке задач приобретения стратегических преимуществ фирмы;

· методами оценивания потенциала фирмы для успешной реализации стратегии;

· навыками детальной подготовки и системного обоснования стратегических решений.

Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплине.

Компетенции формируются в результате взаимодействия целого ряда учебных  дисциплин общенаучного и профессионального циклов. Синергия взаимодействия создает кумулятивный эффект. При этом каждая дисциплина внося свой вклад в формирование компетенций (и общекультурных,  и профессиональных) способствует созданию у студента компетенций в их интегрированном виде. Вместе с тем каждая учебная дисциплина участвует в формировании нескольких компетенций. И все компетенции, будучи взаимозависимыми, образуют достаточно целостную открытую систему общей компетенции любого студента. Каждая компетенция и вся их когнитивная сумма формируются на протяжении всего периода освоения студентом ООП:

· способностью и готовностью совершенствовать и повышать свой интеллектуальный уровень (ОК-1);

· способностью и готовностью к принятию ответственности за свои решения в рамках профессиональной компетенции;

· способностью принимать нестандартные решения, решать проблемные ситуации (ОК-8);

· способностью и готовностью самостоятельно приобретать с помощью информационных технологий и использовать в профессионально-педагогической деятельности новые области знаний (ОК-9);

· способностью и готовностью расширять и углублять свое научное мировоззрение (ОК-11);

· способностью и готовностью демонстрировать навыки работы в научном коллективе (ОК-12);

· способностью и готовностью анализировать, синтезировать  и обобщать информацию (ОК-16);

· способностью и готовностью к презентации результатов своей научной деятельности (ОК-18);

· способностью и готовностью организовывать научно-исследовательскую работу в образовательном учреждении (ПК-11);

· способностью и готовностью формулировать научно-исследовательские задачи, в области профессионально-педагогической деятельности и решать их с помощью современных технологий, используя отечественный опыт (ПК-12);

· способностью и готовностью профессионально составлять научную документацию, доклады, статьи (ПК-13);

· способностью и готовностью использовать углубленные специализированные знания, практические навыки и умения для проведения научно-отраслевых и профессионально-педагогических исследований (ПК-30).

4. Общая трудоемкость дисциплины 3 зачетных единицы и виды учебной работы.

	Вид учебной работы
	Трудоемкость (в соответствии с учебным планом) (час)
	Распределение по семестрам (в соответствии с учебным планом) (час)

	
	Всего 108 часов
	1 семестр

	Аудиторные занятия
	16
	16

	Лекции
	16
	16

	Практические занятия
	
	

	Семинары
	
	

	Лабораторные работы
	
	

	Другие виды аудиторных работ
	
	

	Другие виды работ
	
	

	Самостоятельная работа
	92
	92

	Курсовой проект (работа)
	
	

	Реферат
	
	

	Расчетно-графические работы
	
	

	Формы текущего контроля
	
	

	Формы промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом
	
	зачет


5. Содержание программы учебной дисциплины.

5.1. Содержание учебной дисциплины.

	№ п/п
	Наименование раздела дисциплины (темы)
	Аудиторные часы
	Самостоятельная работы

	
	
	Всего
	лекции
	практические (семинары)
	Лабораторные
	Интерактивные формы обучения
	

	1.
	Сущность, миссия, цели и задачи стратегического менеджмента
	
	2
	
	
	2
	10

	2.
	Конкурентные стратегии и конкурентные преимущества
	
	4
	
	
	2
	23

	3.
	Методы стратегического анализа
	
	4
	
	
	1
	23

	4.
	Стратегические решения
	
	6
	
	
	1
	36

	Итого
	
	16час./3 зач.ед.
	16
	
	
	6 (4%)
	92


5.2. Содержание разделов дисциплины.

Раздел 1.Сущность, миссия, цели и задачи стратегического менеджмента.

Лекция 1.

Определение стратегии и стратегического менеджмента. Понятие миссии фирмы (в широком и узком смысле). Технология целеполагания фирмы, классификация целей. Дерево целей, управление по целям и задачи стратегического управления.

Раздел 2. Конкурентные стратегии и конкурентные преимущества.

Лекция 2.3.

Виды конкурентных стратегий. Методы управления конкурентным потенциалом фирмы. Стратегии интенсивного роста. Стратегия интеграционного роста. Стратегия диверсификационного роста. Стратегия лидерства по издержкам. Стратегия фокусирования. Типы конкурентного преимущества.

Раздел 3. Методы стратегического анализа.

Лекция 4.5.

SWOT- анализ. Факторный анализ. GAP-анализ. CVP- анализ. STEP- анализ.

Раздел 4. Стратегические решения.

Лекция 6.

Модели стратегических решений: модель максимизации прибыли; модель максимизации продаж; модель максимизации добавленной стоимости; поведенческая модель.

Лекция 7.

Стратегические решения в условиях определенности: модель предельного анализа; программная модель; модель приростного анализа прибыли.

Лекция 8.

Стратегические решения в условиях риска: модель Вальда; модель Гурвица; модель Сэвиджа; модель Лапласа; модель встроенных опционов.

6. Учебно-методическое обеспечение дисциплины.
6.1. Основная литература по дисциплине:

1. Гапоненко, А.Л. Стратегическое управление: учебник / А.Л. Гапоненко, А.П. Панкрухин. – 3-е изд., стер.- М. : Омега – Л, 2008.- 464 с.

2. Хорин, А.Н. стратегический анализ: учебное пособие / А.Н. Хорин, В.Э.Керимов. – М.: Эксмо, 2009.- 288 с.
6.2. Дополнительная литература по дисциплине:

3. Панов, А.И.Стратегический менеджмент: учебное пособие / А.И. Панов, И.О. Коробейников, В.А.Панов- 3-е  изд. перераб. и доп.- М.: ЮНИТИ- ДАНА, 2006.- 303 с.

4. Шифрин, М.Б. Стратегический менеджмент / М.Б. Шифрин.- СПб.: Питер, 2006.- 240 с.
6.3. Средства обеспечения освоения дисциплины.

Тестовые задания, логические схемы, таблицы, задачи.
6.4. Материально-техническое обеспечение дисциплины.

	№п/п
	Наименование раздела (темы) учебной дисциплины (модуля)
	Наименование материалов обучения, пакетов программного обеспечения
	Наименование технических и аудиовизуальных средств, используемых с целью демонстрации дисциплины

	1
	Сущность, миссия, цели и задачи стратегического менеджмента
	База данных «e-Library

Библиотечный фонд ТГПУ
	Компьютерный класс с выходом в интернет», интерактивная доска

	2
	Конкурентные стратегии и конкурентные преимущества
	База данных «e-Library

Библиотечный фонд ТГПУ
	Компьютерный класс с выходом в интернет», интерактивная доска

	3
	Методы стратегического анализа
	База данных «e-Library

Библиотечный фонд ТГПУ
	Компьютерный класс с выходом в интернет», интерактивная доска

	4
	Стратегические решения
	База данных «e-Library

Библиотечный фонд ТГПУ
	Компьютерный класс с выходом в интернет», интерактивная доска


7. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины.

7.1. Методические рекомендации и указания преподавателю.

Учебным планом  в данном курсе не предусмотрены семинары и практические занятия. В этой связи настоятельно рекомендуется обратить внимание на продуктивную организацию самостоятельной работы студентов. Предлагается взять под особый контроль регулярность работы в Интернет с журнальными публикациями, с учебной и монографической литературой. Совершенно очевидно, что отдача от таких занятий будет реальной, если консультативная помощь преподавателя будет иметь регулярный характер. В дополнение к сказанному может оказаться эффективным опрос студентов  на лекции (10-15 минут) и обсуждение наиболее сложных вопросов учебной программы на консультациях.

7.2. Методические рекомендации и указания студентам. 

Поскольку форма занятий - только лекционная, рекомендуется неукоснительно посещать лекции, готовиться к ним, а также посещать консультации преподавателя. Чтобы повысить уровень усвоенности курса рекомендуется также более полное «погружение» в задание, выданное преподавателем в рамках самостоятельной работы. Такая работа может стать одним из первых опытов успешной научно-исследовательской работы, результаты которой студенту рекомендуется доложить на студенчиской научной конференции.

8.Формы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации студента.

8.1. Перечень контрольных вопросов. 

Раздел 1.

1. Определение стратегии и стратегического менеджмента [1].

2. Миссия, цели и задачи стратегического менеджмента [1].

3. Уровни стратегического управления [1].

4. Виды стратегий и принципы их формирования [1,2].

5. Внешняя, внутренняя и оперативная среда фирмы [1,2].

6. Методы анализа среды [2].

Раздел 2. Конкурентные стратегии и конкурентные преимущества.

1. Стратегия интенсивного роста [3].

2. Стратегия интеграционного роста [3].

3. Стратегия диверсификационного роста [3].

4. Стратегия отступления [3].

5. Стратегия фокусирования[3, 4].

6. Стратегия лидерства по издержкам [3, 4]. 

Раздел 3. Методы стратегического анализа.

1. SWOT- анализ [2, 4].

2. Факторный анализ [2].

3. GAP- анализ [2].

4. CVP- анализ [2, 4].

5. STEP- анализ [4].

Раздел 4. Стратегические решения.

1. Модель максимизации прибыли [2, 3,4].

2. Модель максимизации продаж [2, 4].

3. Модель максимизации роста [2].

4. Модель максимизации добавленной стоимости [2].

5. Модель управленческого поведения [2].

6. Стратегические решения на основе предельного анализа [2].

7. Программные стратегические решения [2].

8. Стратегические решения на основе приростного анализа прибыли [2].

9. Стратегические решения в условиях риска: правило Вальда, Гурвица, Сэйвиджа, Лапласа, Чебышева [2].

8.2. Перечень тем заданий для самостоятельной работы [1,2,3,4]

1. Анализ стратегических показателей.

2. Разработка стратегии фирмы: диагностический этап.

3. Разработка стратегии фирмы: целеполагающий этап.

4. Разработка стратегии фирмы: выбор направления развития фирмы.

5. Реализация стратегии: управление изменениями.

6. Маркетинговая стратегия фирмы.

7. Стратегия малого бизнеса.

8. Производственные стратегии фирмы.

9. Портфельный анализ и стратегическая сегментация рынка.

10. Стратегическое партнерство.

11. Стратегическое планирование.

12.Анализ рынка.

13. Анализ клиентов.

14. Анализ бизнес-процессов.

8.3 Перечень вопросов к зачету.

1. Определение стратегии и стратегического менеджмента.

2. Определение миссии, формулирование целей и постановка задач стратегического менеджмента.

3. Корпоративная стратегия.

4. Операционная стратегия.

5. Функциональная стратегия.

6. Принципы формирования стратегий.

7. Анализ внешней и внутренней среды фирмы.

8. Анализ макро и микроокружения фирмы.

9. Методы анализа Бизнес- процессов фирмы.

10. Стратегия интенсивного роста.

11. Стратегия интеграционного роста.

12. Стратегия диверсификационного роста.

13. Стратегия отступления.

14. Стратегия фокусирования.

15. Стратегия лидерства по издержкам.

16. Интеграция конкурентных стратегий.

17. SWOT- анализ.

18. Факторный анализ .

19. GAP- анализ.

20. CVP- анализ.

21. STEP- анализ.

22. Модель максимизации прибыли.

23. Модель максимизации продаж.

24. Модель максимизации роста.

25. Модель максимизации добавленной стоимости.

26. Модель управленческого поведения.

27. Предельный анализ стратегических решений.

28.Программные стратегические решения.

29. Приростный анализ прибыли и выбор стратегии.

30. Стратегические решения в условиях риска: правило Вальда.

31. Стратегические решения в условиях риска: правило Гурвица.

32. Стратегические решения в условиях риска: правило Лапласа.

33. Стратегические решения в условиях риска: правило Сэйвиджа.

Программа составлена в соответствии с учебным планом и Федеральным Государственным образовательным стандартом высшего профессионального образования по направлению 051000.68 Профессиональное обучение (магистерская программа Управление корпорациями).
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