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1. Цель и задачи изучения дисциплины 

Цель дисциплины «Управление проектом» - освоение методологии управления проектом, а именно:

а) формирование ключевых показателей потенциала фирмы, реализующей проект;

б) выбор структуры капитала и оценка его стоимости;

в) структурирование затрат по проекту;

г) управление эффективностью проекта;

д) оценка проектных рисков.

 Задачи дисциплины:

а) умение оценивать степень готовности фирмы к реализации проекта по данным текущей финансовой отчетности;

б) построение системы управленческих решений по повышению эффективности фирмы;

в) распределение проектных затрат и нахождение условий безубыточности бизнеса;

г) расчет стоимостных характеристик источников финансирования проекта;

д) оценивание рисков проекта;

е) определение сроков выполнения проекта, составление графика его реализации, оценивание необходимых ресурсов;

ж) составление сметы и бюджета проекта;

з) составление мероприятий по контролю за качеством проекта и реализацией в назначенный срок.

2. Место учебной дисциплины  в структуре основной образовательной программы


Дисциплина М.2.В.07 «Управление проектом» является дисциплиной вариативной части (дисциплиной по выбору студента) профессионального цикла учебного плана по направлению подготовки 051000.68 Профессиональное обучение (экономика и управление) по профилю Управление корпорациями. Данная дисциплина изучается во втором семестре. Всего на ее изучение отводится 108 часов, из них 30 часов – аудиторные занятия (15 часов – лекции, 15 часов – практические занятия), 78 часов – на самостоятельную работу.


Курс построен на основе:

а) компетентностного и деятельностного подходов;

б) принципов инновационности и формирования проектного стиля мышления студентов;

в) принципов системного анализа проблем.

Изучению курса предшествуют результаты обучения на предыдущей ступени высшего профессионального образования (бакалавриат и специалитет), а также дисциплины общенаучного (М.1) и профессионального (М.2) циклов магистерской подготовки, отражающие научно-педагогический компонент ООП, ее предметно-содержательную и методическую составляющие:

· математические методы в управлении;

· финансовая математика;

· математическое моделирование в профессиональном образовании;

· информационные и коммуникационные технологии в науке и образовании;

· инновационные технологии в науке и профессиональном образовании;

· экономика корпораций;

· стратегический менеджмент;

· научно-исследовательская работа студентов.

Средствами рассматриваемой, предварительных и последующих дисциплин у студента должны быть сформированы компетенции базового уровня, т. е. компетенций, установленных образовательным стандартом.

Успешное освоение курса способствует более продуктивному освоению студентами параллельно и впоследствии изучаемых дисциплин:

· педагогическое проектирование;

· проектирование образовательной среды;

· современные проблемы профессионального образования;

· экономика образовательных систем;

· управленческий учет;

· бизнес-планирование;

· финансовый менеджмент;

· управление рисками;

· анализ хозяйственной деятельности.

Кроме того, изучение курса способствует получению студентами высоких результатов государственных квалификационных испытаний – итоговый государственный экзамен и защита выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации).

Программа курса построена на основе современных методологических концепций науки управления. Кроме того, программа курса учитывает знания, опыт и отношения, приобретаемые студентом в повседневной образовательной практике, а также в ходе освоения предшествующих учебных дисциплин и из внеобразовательной практики, из информационной среды и из научной литературы, не включенной в состав ООП. Программа курса содержит три темы, по окончании изучения каждой темы студентам предлагается тестирование, помогающее закрепить изученный материал.

Студенты выполняют по заданию преподавателя самостоятельное изучение дополнительных тем, готовят научные доклады и выступают с ними на практических занятиях. По учебному плану предусматривается подготовка и сдача студентами зачета.

3. Требования к уровню освоения программы

В результате освоения дисциплины студент должен:

а) знать:

· основы структурирования проекта и этапы его разработки;

· пути реализации проекта, в том числе критический путь;

· проблемы и особенности российского менеджмента и подходы к управлению проектами в условиях российской действительности;

б) уметь:

· планировать процессы управления проектами;

· применять математические методы планирования и управления проектами;

· пользоваться документами финансовой отчетности фирмы;

· ориентироваться в источниках справочной информации по направлению тематики проектов;

в) владеть:

· методами принятия решений;

· приемами решения задач проектного финансирования;

· приемами подбора и управления проектной командой;

· техникой оценивания рисков проекта и приемами их снижения.

Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины

Указанные компетенции формируются в результате синергетического взаимодействия (кумулятивный эффект) многих учебных дисциплин общенаучного и профессионального циклов. При этом каждая такая дисциплина вносит свой определенный вклад в формирование общекультурных и профессиональных компетенций, способствует возникновению у студента указанных компетенций в интегрированном виде. Вместе с тем, каждая учебная дисциплина способствует формированию нескольких компетенций и все компетенции взаимозависимы, образуя целостную (единую) открытую систему, которая определяется как профессиональная компетентность и которая, одновременно, является системным компонентом общей компетентности человека. Каждая компетенция и вся их когнитивная сумма формируются на протяжении всего периода освоения студентом ООП:

· способностью и готовностью совершенствовать и повышать свой интеллектуальный и общекультурный уровень (ОК-1);

· способностью и готовностью самостоятельно осваивать новые методы исследования, изменять научный и научно-педагогический профиль своей профессионально-педагогической деятельности (ОК-2);

· способностью и готовностью свободно пользоваться русским и иностранными языками, как средством делового общения (ОК-3);

· способностью и готовностью использовать на практике навыки и умения организации научно-исследовательских, научно-отраслевых работ, управления коллективом (ОК-5);

· способностью и готовностью формировать свой индивидуальный стиль профессионально-педагогической деятельности (ОК-7);

· способностью и готовностью к принятию ответственности за свои решения в рамках профессиональной компетенции, способностью принимать нестандартные решения, решать проблемные ситуации (ОК-8);

· способностью и готовностью самостоятельно приобретать с помощью информационных технологий и использовать в профессионально-педагогической деятельности новые области знаний (ОК-9);

· способностью и готовностью расширять и углублять свое научное мировоззрение (ОК-11);

· способностью и готовностью демонстрировать навыки работы в научном коллективе (ОК-12);

· способностью и готовностью к активному общению в научной, отраслевой и социально-общественной сферах деятельности (ОК-13);

· способностью и готовностью глубоко осмысливать и формировать диагностические решения профессионально-педагогических проблем путем интеграции фундаментальных и специализированных знаний в сфере профессионально-педагогической деятельности (ОК-14);

· способностью и готовностью проводить научные эксперименты и оценивать результаты исследований (ОК-15);

· способностью и готовностью к презентации результатов своей научной деятельности (ОК-18);

· способностью и готовностью организовывать научно-исследовательскую работу в образовательном учреждении (ПК-11);

· способностью и готовностью формировать научно-исследовательские задачи в области профессионально-педагогической деятельности и решать их с помощью современных технологий, используя отечественный и зарубежный опыт (ПК-12);

· способностью и готовностью профессионально составлять научную документацию, доклады, статьи (ПК-13);

· способностью и готовностью проектировать образовательную среду в соответствии с современными требованиями определенного вида экономической деятельности (ПК-20);

· способностью и готовностью управлять методической, учебной, научно-исследовательской работой с применением современных технологий (ПК-23);

· способностью и готовностью управлять процессом производительности труда обучающихся (ПК-26);

· способностью и готовностью оценивать нормативно-правовую и учебно-методическую документацию с позиции их соответствия требованиям технологического, технического рахзвития отрасли экономики, предприятий, организаций, соответствия востребованным профессиональным квалификациям (ПК-27);

· способностью и готовностью осуществлять мониторинг и оценку деятельности учреждений профессионального образования (ПК-28);

· способностью и готовностью использовать углубленные специализированные знания, практические навыки и умения для проведения научно-отраслевых и профессионально-педагогических исследований (ПК-30);

способен формировать экономическую и правовую культуру (ПК-34).

4. Общая трудоемкость дисциплины  3 зачетных единицы и виды учебной работы

	Вид учебной работы
	Трудоемкость (в соответствии с учебным планом), (час)
	Распределение по семестрам (в соответствии с учебным планом), (час)

	
	Всего 108
	2 семестр

	Аудиторные занятия
	30
	30

	Лекции
	15
	15

	Практические занятия
	15
	15

	Семинары
	
	

	Лабораторные работы
	
	

	Другие виды аудиторных работ
	
	

	Другие виды работ
	
	

	Самостоятельная работа
	78
	78

	Курсовой проект
	
	

	Реферат
	
	

	Расчетно-графические работы
	
	

	Формы текущего контроля
	
	

	Формы промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом
	2
	зачет

2


5. Содержание программы  учебной дисциплины 

5.1Содержание учебной дисциплины

	№ п/п
	
	Аудиторные часы
	Самостоятельная работы

	
	
	Всего
	лекции
	практические (семинары)
	Лабораторные
	Интерактивные формы обучения
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Редукция проблем управления проектом
	
	4
	4
	
	2
	20

	2
	Декомпозиция ключевых показателей эффективности проекта
	
	2
	2
	
	2
	18

	3
	Конвергенция проблем управления проектом и рисков его реализации
	
	9
	9
	
	4
	40

	
	Итого:
	30час./3 зач.ед. 
	15
	15
	
	8 (22%)
	78


5.2. Содержание разделов дисциплины 

Раздел 1. Редукция проблем управления проектом.

Лекция 1. Базовые понятия управления проектом; цель, стратегия, задачи; управляемые параметры, внешнее и внутреннее окружение, проектный цикл, участники проекта; основные подходы к управлению проектом.

Практическое занятие 1. Концептуальные основы управления проектом.

Лекция 2. Технология формирования ключевых показателей фирмы на основе форм отчетности №1, №2 и №4.

Практическое занятие 2. Разработка концепции проекта; технологические аспекты в проектных заданиях.

Раздел 2. Декомпозиция ключевых показателей эффективности проекта.

Лекция 3. Модели преобразования ключевых показателей эффективности проекта (на примере фирмы Дюпон).

Алгоритмы декомпозиции ключевых показателей эффективности проекта (ROE, ROA, ROI) и получение новых компактных моделей управления эффективностью проекта.

Практическое занятие 3. Сквозной пример расчета проектных показателей с использованием процедур редукции и декомпозиции ключевых показателей.

Раздел 3. Конвергенция проблем управления проектом и рисков его реализации.

Лекция 4. Структурирование затрат по проекту и их классификация.

Анализ постоянных и переменных затрат. Оценка безубыточности проекта и его финансовой прочности.

Практическое занятие 4. Анализ затрат по проекту, оценка прибыльности проекта.

Лекция 5. Анализ операционного риска и оценивание операционного левереджа.

Математическая модель операционного риска и левереджа с использованием ключевых показателей эффективности проекта.

Практическое занятие 5. Анализ рискованности проекта на примере.

Лекции 6 и 7. Анализ финансового риска левереджа проекта.

Математическая модель финансового риска и финансового левереджа с использованием ключевых показателей эффективности проекта.

Практическое занятие 6. Анализ финансовой рискованности проекта на примере.

Лекция 8. Анализ сопряженного риска проекта.

Математическая модель сопряженного проектного риска с использованием ключевых показателей эффективности проекта.

Практическое занятие 7. Анализ сопряженного проектного риска на примере.

5.3.Лабораторный практикум.

Лабораторный практикум учебным планом не предусмотрен.

6. Учебно-методическое обеспечение дисциплины

6.1. Основная литература по дисциплине:

1. Идрисов, Ф. Ф. Принятие инвестиционных решений. Современный подход: учеб. пособие / Ф. Ф. Идрисов. – Томск: Издательство ТГПУ, 2010. – 86с.

2. Лукасевич, И. Я. Инвестиции: Учебник / И. Я. Лукасевич. – М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2011. – 413с.

3. Виленский, П. Л. Оценка эффективности инвестиционных проектов / П. Л. Виленский, В. Н. Лифшиц, Е. Р. Орлова, А. С. Смоляк. – М.: Дело, 2008. – 964с.

6.2. Дополнительная литература:

4. Ступаков, В. С. Риск-менеджмент / В. С. Ступаков, Т. С. Токаренко. – М.: Финансы и статистика, 2005. – 282с.

5. Меняев, М. Ф. Управление проектами MS Project: учебное пособие / М. Ф. Меняев. – М.: ОМЕГА-Л, 2005. – 276с.

6. Лимитовский, М. А. Инвестиционные проекты и реальные опционы на развивающихся рынках / М. А. Лимитовский. – М.: Юрайт, 2008. – 476с.

7. Шапкин, А. С. Теория рисков и моделирование рисковых ситуаций / А. С. Шапкин, В. А. Шапкин. – М.: Дашков и К, 2009. – 437с.

8. Далгодаран, А. Инвестиционная оценка. Инструменты и техника оценки любых активов. – М.: Альпина Букс, 2010. – 958с.

6.3. Средства обеспечения освоения дисциплины:

1. Альт – инвест

2. Microsoft – Project

3.  Comfar

4. www.consultant.ru

5. www.megaplan.ru
6.4.Материально-техническое обеспечение дисциплины.

	№п/п
	Наименование раздела (темы) учебной дисциплины (модуля)
	Наименование материалов обучения, пакетов программного обеспечения
	Наименование технических и аудиовизуальных средств, используемых с целью демонстрации дисциплины

	1
	Редукция проблем управления проектом
	База данных «e-Library

Библиотечный фонд ТГПУ
	Компьютерный класс с выходом в интернет», интерактивная доска

	2
	Декомпозиция ключевых показателей эффективности проекта
	База данных «e-Library

Библиотечный фонд ТГПУ
	Компьютерный класс с выходом в интернет», интерактивная доска

	3
	Конвергенция проблем управления проектом и рисков его реализации
	База данных «e-Library

Библиотечный фонд ТГПУ
	Компьютерный класс с выходом в интернет», интерактивная доска


7. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины

7.1. Методические рекомендации (материалы) преподавателю

При преподавании дисциплины М.2.В.07 «Управление проектом» следует учитывать, что приходится искать эффективный компромисс между огромным количеством проблем, возникающих в процессе реализации проекта, и небольшим объемом аудиторного времени, отводимого на его изучение. В связи с этим приходится неизбежно переносить на самостоятельное изучение целый ряд достаточно сложных тем, таких как сетевое планирование, динамическое программирование ресурсов, управление персоналом и др. В целом же основной упор в курсе сделан на формирование некоторого множества ключевых показателей проекта и управлении в последующем именно по этим показателям. Но предполагается широкое активное вовлечение студентов в сам процесс выстраивания таких показателей. При этом у студентов вырабатывается «аналитический инстинкт», позволяющий быстро приходить к намеченной цели.

7.2. Методические рекомендации для студентов

Самостоятельная работа по дисциплине М.2.В.07 «Управление проектом» составляет 78 часов. В начале семестра каждому студенту выдается задание для самостоятельного изучения. Перечень заданий для самостоятельной работы изложен в п. 8.2. По мере готовности студенты докладывают во время практических занятий по данной дисциплине. Время доклада – не более 10 минут. Для повышения эффективности самостоятельной работы студенты получают регулярную консультативную помощь преподавателя.

8. Формы текущего контроля и промежуточной аттестации обучающихся

8.1. Перечень контрольных вопросов

Раздел 1.

1. Базовые понятия управления проектом [1,2,5].

2. Основные подходы к управлению проектом [1,2,7].

3. Технология формирования ключевых показателей фирмы при управлении проектом [1,2,3].

Раздел 2.

1. Модели преобразования ключевых показателей эффективности проекта [2,3,4].

2. Модель фирмы Дюпон [2,3,6].

3. Взаимосвязь процедур редукции и декомпозиции ключевых показателей проекта [2,3,5].

Раздел 3.

1. Классификация и структурирование затрат по проекту [1,2,3].

2. Графическая модель безубыточности проекта [1].

3. Аналитическая модель безубыточности проекта [1,2,3,4].

4. Операционный риск проекта [1,2,3].

5. Финансовый риск проекта [1,2,3].

6. Сопряженный риск проекта [1,2,3].

8.2. Перечень тем заданий для самостоятельной работы

1. Проблемы управления проектной командой.

2. Динамическое программирование ресурсов проекта.

3. Сетевые модели управления проектом: детерминированный вариант.

4. Сетевые модели управления проектом: вероятностный вариант.

5. Проблема групповых решений при управлении проектом.

6. Технология встроенных опционов при управлении проектом.

7. Алгоритмы гибкого бюджетирования проектов.

8. Проблемы проектного финансирования.

9. Инвестиционное сопровождение проектов.

10.  Проблема структурирования проектного капитала.

8.3. Перечень вопросов к зачету:

1. Что такое «проект» и каково его содержание?

2. Что составляет научную базу проектного менеджмента?

3. Каковы принципы управления проектами?

4. Как формулируется цель, стратегия и задачи проектного менеджмента?

5. Каковы технологические аспекты проектных заданий?

6. В чем заключается стадийность реализации проекта?

7. Что содержит понятие сетевого графика и диаграмма Ганта?

8. Каковы особенности лизинговых схем финансирования проекта?

9. В чем сущность системной организации процесса управления проектом?

10. Какие ключевые показатели проекта?

11. Какова классификация проектных затрат?

12. По каким критериям оценивается эффективность проекта?

13. Что может выступать в качестве источника финансирования проекта?

14. Каково содержание проектных циклов?

15. В чем сущность сетевого и ресурсного планирования в проектном менеджменте?

16. Каковы особенности технологии анализа и оценки операционного риска реализации проекта?

17. Какие виды экспертиз проекта используют в практике инвестирования?

18. Что называется финансовым риском проекта?

19. В чем сущность сопряженного риска?

20. Каким требованиям должна удовлетворять проектная команда?

21. Каковы методы контроля стоимости проекта?

22. В чем заключаются условия финансовой реализуемости проекта?

23. Какова технология управления проектными рисками?

24. Как оценивается потенциал фирмы – подрядчика проекта?

25. Какова технология анализа затрат по проекту?

26. В чем заключаются условия безубыточности проекта?

27. Что такое «добавленная экономическая стоимость» проекта?

28. Какие программные инструменты используют при управлении проектом?

29. В чем заключается альтернативная стоимость проекта?

30. Как учитывается инфляция при управлении проектом?

31. Какие методы прогнозирования денежных потоков используют в проектном менеджменте?
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