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1. Цель и задачи дисциплины.

Цель дисциплины: дать студентам необходимые и достаточные знания о правилах составления достоверной, полной, и своевременной информации, а также методах и алгоритмах принятия управленческих решений, направленных на достижение целей фирмы.

Задачи дисциплины:

Сформировать у студентов устойчивые навыки:

- анализа путей наиболее эффективного использования управленческих ресурсов;

- планирования и прогнозирования ключевых показателей фирмы;

- оптимизации структуры бизнеса;

- организации внутрифирменного аудита.

2. Место учебной дисциплины в структуре основной образовательной программы (ООП).

Дисциплина М.2.В.03  «Управленческий учет» является дисциплиной вариативной части профессионального цикла учебного плана по направлению подготовки 051000.68 Профессиональное обучение (экономика и управление) по профилю Управление корпорациями. Данная дисциплина изучается в третьем семестре. Всего на ее изучение отводится 108 часов, из них 36 часов – аудиторные занятия (18 часов – лекции, 18 часов – практические занятия). На самостоятельную работу студентов отводится 45 часов.

Учебная дисциплина построена на следующих принципах:

- принцип достоверности хозяйственной информации;

- принцип непрерывности формирования учетных данных;

- принцип полноты информации при принятии решений;

- принцип своевременности и сопоставимости учетной информации;

- принцип эффективности принимаемых решений.

Курс входит в вариативную часть профессионального цикла ООП.

  Изучению курса предшествуют результаты обучения на предыдущей ступени профессионального образования (бакалавриат, специалитет), а также дисциплины общенаучного (М. 1) и профессионального циклов (М. 2) магистерской подготовки, отражающие профессионально ориентированный компонент ООП, ее предметно-содержательную и профессионально-методическую составляющие:

- история и методология науки;

- методология научного творчества;

- инновационные технологии в науке и профессиональном образовании;

- экономика корпораций;

- стратегический менеджмент;

- научно-исследовательская работа студентов.

  Рассматриваемая дисциплина способствует наряду с предыдущими последующими дисциплинами формирование у студента компетенций базового уровня, в том числе и компетенций, установленных образовательным стандартом.

  Успешное освоение данного курса обеспечивает более продуктивное освоение студентами курсов, содержательно составляющих «каркас» профилизации обучения:

- управление проектом;

- управление рисками;

- финансовый менеджмент;

- бизнес-планирование;

- анализ хозяйственной деятельности;

- стратегический менеджмент.

  Кроме того, данный курс позволяет студенту получить более высокие результаты государственных квалификационных испытаний – итоговый государственный экзамен и защита выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации).

  Программа курса опирается на современную методологическую концепцию системного анализа управленческой информации с использованием диалектического принципа перехода от сравнительно простых проблем к более сложным. Изучение дисциплины реализуется с учетом знаний и опыта магистрантов, приобретенных не только в повседневной образовательной практике, но и полученных из иных источников, не включенных в состав ООП. Программа курса содержит 4 раздела, по окончанию каждого из них студенты подвергаются тестированию в целях закрепления изученного материала.

  В процессе занятий в течение семестра студенты выполняют индивидуальные задания, готовят научные доклады для выступлений на практических занятиях и студенческих научных конференциях.

3. Требования к освоению дисциплины.

В результате изучения дисциплины студенты должны:

а) знать:

- предметную, методологическую и концептуальную специфику управленческого учета;

- технологию организации и ведения управленческого учета на предприятиях;

б) уметь:

- классифицировать и исчислять затраты фирмы;

- составлять бюджеты фирмы;

- осуществлять бюджетное планирование;

- анализировать безубыточность бизнеса;

в) владеть:

- процедурами и алгоритмами управленческого учета;

- правилами формирования центров ответственности фирмы;

      - методами организации управленческого учета.

Компетенции студента, формируемые в результате освоения дисциплины.

  Перечисленные ниже компетенции – это результат совместного влияния ряда учебных дисциплин общенаучного и профессионального циклов. При этом каждая из дисциплин вносит свой вклад в формирование профессиональных компетенций, в том числе в интегрированном виде. Вместе с тем каждая учебная дисциплина формирует несколько компетенций, но все компетенции будучи взаимосвязаны образуют целостную открытую систему, определяемую как профессиональная компетентность. Каждая компетенция и вся их когнитивная сумма формируется на протяжении всего периода освоения студентом ООП:

- способностью и готовностью совершенствовать и повышать свой интеллектуальный и общекультурный уровень (ОК – 1);

- способностью и готовностью самостоятельно осваивать новые методы исследования, изменять научный и научно-педагогический профиль своей профессионально-педагогической деятельности (ОК – 2);

- способностью и готовностью использовать на практике навыки и умения организации научно-исследовательских, научно-отраслевых работ, управления коллективом (ОК – 5);

- способностью и готовностью к принятию ответственности за свои решения в рамках профессиональной компетенции, способностью принимать нестандартные решения, решать проблемные ситуации (ОК – 8);

- способностью и готовностью самостоятельно приобретать с помощью информационных технологий и использовать в профессионально-педагогической деятельности новые области знаний (ОК – 9);

- способностью и готовностью расширять и углублять свое научное мировоззрение (ОК – 11);

- способностью и готовностью демонстрировать навыки работы в научном коллективе (ОК – 12);

- способностью и готовностью проводить научные эксперименты и оценивать результаты научных исследований (ОК – 15);

- способностью и готовностью к презентации результатов своей научной деятельности (ОК – 18);

- способностью и готовностью организовывать научно-исследовательскую работу в образовательном учреждении (ПК – 11);

- способностью и готовностью формулировать научно-исследовательские задачи в области профессионально-педагогической деятельности и решать их с помощью современных технологий и использовать отечественный и зарубежный опыт (ПК – 12);

- способностью и готовностью профессионально составлять научную документацию, доклады, статьи (ПК – 13);

- способностью и готовностью определять пути стратегического развития образовательных учреждений НПО, СПО и ДПО в регионе (ПК – 14);

- способностью и готовностью организовывать взаимодействие образовательных учреждений с заказчиками образовательных услуг и консолидированными представителями работодателей (ПК-29);

- способностью и готовностью использовать углубленные специализированные знания, практические навыки и умения для проведения научно-отраслевых и профессионально-педагогических исследований (ПК – 30).

4. Общая трудоемкость дисциплины 3 зачетные единицы и виды учебной работы.

	Вид учебной работы
	Трудоемкость (в соответствии с учебным планом (час)
	Распределение по семестрам (в соответствии с учебным планом (час)

	
	Всего 108 часов
	III семестр

	Аудиторные занятия
	36
	36

	Лекции
	18
	18

	Практические занятия
	18
	18

	Семинары
	
	

	Лабораторные работы
	
	

	Другие виды аудиторных работ
	
	

	Другие виды работ
	
	

	Самостоятельная работа
	45
	45

	Курсовая работа (проект)
	
	

	Реферат
	
	

	Расчетно-графические работы
	
	

	Формы текущего контроля
	
	

	Формы промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом
	27
	Экзамен

27


5. Содержание программы  учебной дисциплины.

5.1 Содержание учебной дисциплины.

	№ п.п.
	Наименование раздела дисциплины (темы)
	Аудиторные часы
	Самостоятельная работа

	
	
	Всего
	Лекции
	Практические (семинары)
	Лабораторные
	Интерактивные формы обучения
	

	1
	Управленческий учет как контекст системного целеполагания фирмы
	8
	4
	4
	
	3
	10

	2
	Классификация и учет затрат фирмы
	8
	4
	4
	
	3
	10

	3
	Бюджетирование бизнес-процессов
	8
	4
	4
	
	3
	10

	4
	Бюджетное планирование и принятие управленческих решений
	12
	6
	6
	
	3
	15

	
	Итого
	36 час/3 зач.ед.
	18
	18
	
	12
	45


5.2 Содержание разделов дисциплины.

    Раздел 1 Управленческий учет как контекст системного целеполагания фирмы.

Лекция 1. Принципы, цели, функции и задачи управленческого учета.

Лекция 2. Внутренняя и внешняя среда фирмы. Организация управленческого учета фирмы.

Практическое занятие 1. Сравнительный анализ управленческого и финансового учета. Пользователи учетной информации.

Практическое занятие 2. Организация управленческого учета. Формирование информационных потоков в управленческом учете.

    Раздел 2. Классификация и учет затрат фирмы.

Лекция 3. Способы классификации затрат.

Лекция 4. Калькулирование затрат. Методы определения себестоимости.

Практическое занятие 3. Классификация затрат по элементам, по их динамике и за период.

Практическое занятие 4. Накладные расходы и их возмещение. Нормативная калькуляция.

    Раздел 3. Бюджетирование бизнес-процессов.

Лекция 5. Положение о бюджетах. Особенности бюджетов. Функции бюджетирования.

Лекция 6. Бюджетный цикл. Центры ответственности. Организация информационных отоков в процессе бюджетирования.

Практическое занятие 5. Построение бюджета фирмы.

Практическое занятие 6. Формирование информационного потока при построении бюджета фирмы.

    Раздел 4. Бюджетное планирование и принятие управленческих решений.

Лекция 7. Бюджеты в структуре центров ответственности. Функциональные бюджеты.

Лекция 8. Финансовые бюджеты. Бюджетный контроль. Гибкие бюджеты.

Лекция 9. CVP-анализ. Принятие управленческих решений.

Практическое занятие 7.  Мастер-бюджет фирмы. Анализ функционального бюджета.

Практическое занятие 8. Управление бюджетом по отклонениям. Построение гибких бюджетов.

Практическое занятие 9. Анализ ограничений и допущений модели безубыточности фирмы. Чувствительность прибыли к структуре доходов и расходов фирмы.

5.3 Лабораторный практикум.

Лабораторный практикум учебным планом не предусмотрен.

6. Учебно-методическое обеспечение дисциплины.

6.1 Основная литература по дисциплине:

1. Волкова, О. Н. Управленческий учет: учебник/О. Н. Волкова.- М.: изд-во Проспект, 2009.- 472с.

2. Карпова, Т. П. Управленческий учет: учебник/Т. П. Карпова.- М.: ЮНИТИ, 2008.-350с.

6.2 Дополнительная литература: 

1. Вохрушина, М. А. Управленческий анализ/М. А. Вохрушина.- М.: Омега-Л.,2004.-432с.

2. Кукукина, И. Г. Управленческий учет: учеб. пособие/И. Г. Кукукина.-М.: Финансы и статистика, 2004.-400с.

3. Идрисов, Ф. Ф. Принятие инвестиционных решений: современный подход: учеб. пособие/Ф. Ф. Идрисов.- 2-е изд., исправ.,-  Томск: изд-во ТГПУ, 2010,- 86с.

4. Энтони, Р. Учет: ситуации и примеры/Р. Энтони, Дис. Рис.- 2-е изд., стереотип.- М.: Финансы и статистика, 2008.- 560с.

5. Хорнгрен Ч. Т. Бухгалтерский учет: управленческий аспект/Ч. Т. Хорнгрен, Дис. Форстер.- М.: Финансы и статистика, 2000.- 416с.

6.3 Средства обеспечения освоения дисциплины.

Тестовые задания, логические схемы, таблицы, задачи.

6.4 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля)

	№ п.п.
	Наименование раздела дисциплины (темы)
	Наименование материалов обучения, пакетов программного обеспечения
	Наименование технических и аудиовизуальных средств, используемых с целью демонстрации дисциплины

	1
	Управленческий учет как контекст системного целеполагания фирмы
	База данных «e-Library

Библиотечный фонд ТГПУ
	Компьютерный класс с выходом в интернет», интерактивная доска

	2
	Классификация и учет затрат фирмы
	База данных «e-Library

Библиотечный фонд ТГПУ
	Компьютерный класс с выходом в интернет», интерактивная доска

	3
	Бюджетирование бизнес-процессов
	База данных «e-Library

Библиотечный фонд ТГПУ
	Компьютерный класс с выходом в интернет», интерактивная доска

	4
	Бюджетное планирование и принятие управленческих решений
	База данных «e-Library

Библиотечный фонд ТГПУ
	Компьютерный класс с выходом в интернет», интерактивная доска


7.  Методические рекомендации (материалы) преподавателю.

7.1. Методические рекомендации (материалы) преподавателю.

  Управленческий учет представляет в настоящее время весьма развитую и вполне устоявшуюся область научных знаний. Арсенал его методов , моделей и алгоритмов просто огромен. Об этом говорят многочисленные издания и неиссякаемый поток журнальных публикаций. В нашем конкретном случае преподавателю следует руководствоваться проблемой «встроенности» данного курса в последующие дисциплины, содержательно примыкающие к нему. Речь идет о таких дисциплинах как финансовый менеджмент, бизнес-планирование, управление рисками и др. И в этой связи в основу данного курса заложен анализ финансовых потоков в свете временной концепции денег. Такой подход позволяет преподавать указанные выше дисциплины на современной платформе, позволяющей успешно формировать у магистрантов их профессиональные компетенции в сфере управления. Принятый уровень сложности в целом не «заменяет» видение проблем. Взамен студенты получают богатый набор эффективных инструментов аналитической работы. Более того, курс «Управленческий учет» нацелен на формирование мировоззренческой культуры студента, ведь «в каждом знании столько истины, сколько математики».

7.2. Методические рекомендации для студентов.

  Самостоятельная работа по дисциплине М. 2. В. 03 «Управленческий учет» составляет 45 часов. В начале семестра каждому студенту выдается задание для самостоятельного изучения. Перечень заданий для самостоятельной работы изложен в пункте 8.2. По мере готовности студенты в виде реферата, либо выступают с докладом во время аудиторных занятий по данной дисциплине. Время, отводимое для доклада, регламентировано (не более 10 минут). В процессе  самостоятельной работы студентов преподаватель оказывает консультативную помощь.

8. Формы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.

8.1 Перечень контрольных вопросов.

Раздел 1.

1. Становление парадигмы управленческого учета [1,2]

2. Принципы управленческого учета [1,2,4]

3. Цели, функции, задачи управленческого учета [1,2,3]

4. Сравнительный анализ управленческого и финансового учета [1]

5. Учетные принципы в ФЗ РФ «О бухгалтерском учете» [1,2]

6. Внешняя среда фирмы: учетный аспект [1,3]

7. Внутренняя среда фирмы: учетный аспект [1,3]

8. Пользователи учетной информации

9. Принцип организации управленческого учета фирмы [1,2,3]

10. Информационные потоки управленческого учета [1,2,3]

Раздел 2.

1. Расходы, затраты и себестоимость как учетные категории [1]

2. Категория продукции [1,2]

3. Классификация затрат по элементам [4]

4. Затраты на продукт и затраты на период [1,2]

5. Затраты прямые и косвенные [1]

6. Затраты основные и накладные [2,3]

7. Затраты входящие и исходящие [1,2]

8. Учет накладных расходов [2,3,4]

9. Правила возмещения накладных расходов [1,4]

10. Попроцессный метод определения себестоимости [1,2,3]

11. Попередельный метод определения себестоимости [1,2,3]

12. Учет затрат по функциям [1,4]

13. Калькуляция по полным затратам [1,2]

14. Калькуляция по переменным затратам [1]

15. Сравнение методов калькулирования по полным и переменным затратам [1]

Раздел 3.

1. Определение бюджета и его особенности [1,2]

2. Организация бюджетного процесса [1,2]

3. Центры ответственности [2]

4. Мастер – бюджет организации [1,2]

5. Функциональные бюджеты  [1,2,4]

6. Финансовые бюджеты [1,4]

7. Гибкие бюджеты [1,4]

8. Информационная база бюджетов [1,2,3]

9. Бюджетный цикл [1,3]

10. Бюджетный комитет [1]

Раздел 4.

1. Управление бюджетом по отклонениям [1,2]

2. Управляемость статей бюджетов [1,4]

3. Горизонт планирования бюджетных процессов [1,2]

4. Учет инфляции в бюджетных разработках [1,2]

5. Бюджетный контроль с прямой и обратной связью [1,2]

6. Контроль в системе учета и управление по функциям [1,2]

7. Анализ безубыточности бизнеса [1,2,3,4]

8. Производственный риск фирмы [1,4]

9.  Чувствительность прибыли к изменению структуры доходов и расходов [1,2,3,4]

8.2 Перечень заданий для самостоятельной работы

1. Методы оптимального ценообразования [1,2,3]

2. Трансфертное ценообразование [3,7]

3. Релевантность в управленческом учете [3,7]

4. Проблема распределения затрат в управленческом учете [7]

5. Системы попроцессного калькулирования [4,7]

6. JIT- калькулирование [7]

7. Управление ассортиментом: метод МАРКОН [4]

8. Бизнес-план и бюджетирование: взаимосвязь [4]

9. Системы управленческого учета [1,2]

10. Группировка затрат для принятия управленческих решений [1,2,3]

11. Учет затрат на рабочую силу [2,3]

12. Нормативные издержки и их учет [1,2]

13. Стандарт-кост в системе управленческого решения [2,3,4]

14. Управление себестоимостью [2,3]

15. Факторный анализ динамики издержек производства [2,4]

16. Новые решения по новой продукции [2,4]

17. Принятие решений о капвложениях [2,3,4]

18. Модели управления запасами [1,2,4]

8.3 Перечень вопросов на экзамене.

1. Определение управленческого учета.

2. Учетные принципы ФЗ РФ «О бухгалтерском учете».

3. Основные концепции управленческого учета.

4. Принцип сопоставимости в управленческом учете.

5. Функции управленческого учета.

6. Объекты учета в управленческом учете.

7. Внешняя и внутренняя среда фирмы.

8. Конгруэнтность целей фирмы.

9. Классификация управленческих решений.

10. Основные источники учетной информации.

11. Аналитические методики управленческого учета.

12. Связь между показателями «продукция выпущенная» и «готовая продукция».

13. Связь между показателями «товарная продукция» и «готовая продукция».

14. Роль показателей «товарная продукция», «готовая продукция», «валовая продукция», «валовой оборот».

15. Классификация затрат по экономическим элементам.

16. Состав непроизводственных расходов.

17. Поведение затрат за рамками релевантного диапазона.

18. Методы разделения затрат на постоянные и переменные.

19. Прямые и косвенные затраты.

20. Смысл и роль показателя «добавленная стоимость».

21. Различие классификации затрат на «прямые-косвенные» и «основные-накладные».

22. Контролируемые и неконтролируемые затраты.

23. Процессный метод калькулирования себестоимости продукции.

24. Позаказный, попередельный и пооперационный методы калькулирования себестоимости продукции.

25. Метод калькулирования по функциям (АВС-метод).

26. Различие понятий «планирование» и «бюджетирование».

27. Различие понятий «бюджет» и «смета».

28. Взаимосвязь бизнес- структуры фирмы и системы ее бюджетов.

29. Основные функции бюджетирования.

30. Эффект бюджетного зазора.

31. Интерактивный процесс бюджетирования фирмы.

32. Бюджетный комитет и его функции.

33. Фазы и этапы бюджетного цикла.

34. Центры ответственности: типы и показатели.

35. Организация бюджетирования в различных бизнес-структурах.

36. Гибкие бюджеты и управление по отклонениям.

37. Мастер-бюджет фирмы.

38. Графическая и аналитическая модель безубыточности бизнеса.

39. Проблема чувствительности прибыли фирмы.

40. Производственный леверидис фирмы. 
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