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1.  Цели и задачи дисциплины.

1.1. Цели дисциплины:

· формирование у будущих специалистов навыков подготовки и анализа бизнес-плана предприятия;

· приобретение знаний, связанных с исследованием рынка, комплексом маркетинга, финансовой части бизнес-плана;

· оценка рисков бизнес-проекта, необходимых им для того, чтобы правильно оценивать реальность и осознавать существующие ограничения. 

1.2. Задачи дисциплины:

· в ходе изучения курса студенты знакомятся с техникой бизнес-планирования в коммерческой деятельности, где требуется предвидение в долгосрочной перспективе, предварительные разработка, предшествующие первым шагам предприятия.

2. Требования к уровню освоения дисциплины.

Знать: 

· курс бизнес – планирования; 

· необходимый объем знаний о методике составления бизнес-плана; 

Уметь: 

· составить бизнес – проект в соответствии с требованиями рынка;

· осуществить поисковую, научно-исследовательскую и проектную работу;

· проанализировать проблемы, с которыми может столкнуться предприятие;

· определять круг задач, относящихся к каждому разделу бизнес-плана;

· определять различные способы их решения;

Овладеть навыками: 

· объективного оценивания реальных экономических условий на рынке.

3.  Объем дисциплины и виды учебной работы.
3.1. Для студентов очной формы обучения 

	Вид учебной работы
	Всего часов
	Семестры

	
	
	9

	Общая трудоемкость дисциплины
	120
	120

	Аудиторные занятия
	64
	64

	Лекции
	32
	32

	Практические занятия  (ПЗ)
	32
	32

	Семинары (С)
	
	

	Лабораторные работы (ЛР)
	
	

	И (или) другие виды аудиторных занятий
	
	

	Самостоятельная работа
	56
	56

	Курсовой проект (работа)
	
	

	Расчетно-графические работы
	
	

	Реферат
	
	

	И (или) другие виды самостоятельной работы
	
	


	Вид итогового контроля (зачет, экзамен)
	Зачет 
	Зачет


3.2. Для студентов заочной формы обучения 

	Вид учебной работы
	Всего часов
	Семестры

	
	
	10

	Общая трудоемкость дисциплины
	120
	120

	Аудиторные занятия
	14
	14

	Лекции
	14
	14

	Практические занятия  (ПЗ)
	
	

	Семинары (С)
	
	

	Лабораторные работы (ЛР)
	
	

	И (или) другие виды аудиторных занятий
	
	

	Самостоятельная работа
	106
	106

	Курсовой проект (работа)
	
	

	Расчетно-графические работы
	
	

	Реферат
	
	

	И (или) другие виды самостоятельной работы
	
	

	Вид итогового контроля (зачет, экзамен)
	Зачет
	Зачет


4.Содержание дисциплины.

4.1.Разделы дисциплины и виды  занятий.

	№ п/п
	Раздел дисциплины
	Лекции
	Практические занятия или семинары
	Лабораторные занятия

	1. 
	Основы бизнес-планирования.
	2
	2
	

	2. 
	Принципы разработки бизнес-плана.
	4
	4
	

	3. 
	Методика подготовки бизнес-плана.
	4
	4
	

	4. 
	Характеристика продукции и услуг.
	2
	2
	

	5. 
	Исследование и анализ рынка сбыта.
	4
	4
	

	6. 
	План маркетинга.
	4
	4
	

	7. 
	План производства.
	4
	4
	

	8. 
	Финансовый план.
	4
	4
	

	9. 
	Организационный план.
	4
	4
	

	
	Всего 
	32
	32
	


4.2.Содержание разделов дисциплины.

Тема № 1. Основы бизнес-планирования. 

Определение бизнес-плана. Отличие бизнес-плана от других плановых документов. Цели, задачи, функции и принципы бизнес-планирования. Назначение бизнес-плана. Участники бизнес-планирования.
Тема № 2. Принципы разработки бизнес-плана. 

Структура и последовательность разработки бизнес-плана. Общие требования к бизнес-плану. Организация процесса бизнес-планирования. Компьютерные технологии разработки бизнес-плана.
Тема № 3. Методика подготовки бизнес-плана. 

Титульный лист, аннотация, оглавление, введение бизнес-плана. Концепция бизнеса (резюме). Описание предприятия и отрасли. Формулировка целей бизнеса.
Тема № 4. Характеристика продукции и услуг. 

Показатели качества, экономические показатели товара, внешнее оформление, сравнение с другими аналогичными товарами. Патентная защищенность товара. Основные направления совершенствования продукции. Возможные ключевые факторы успеха.

Тема № 5. Исследование и анализ рынка сбыта. 

Структура и содержание раздела. Классификация рынков. Структура рынка. Оценка конъюнктуры рынка. Отбор целевых сегментов. Позиционирования рынка. Методы прогнозирования в бизнес-планировании.

Тема № 6. План маркетинга. 

Стратегия маркетинга. Товарная политика. Ценовая политика. Сбытовая и коммуникативная политика. Бюджет маркетинга. 

Тема № 7. План производства. 

Описание технологии производства. Производственная программа: определение показателей валовой, готовой и реализованной продукции, потребность в материальных ресурсах, определение объема материальных запасов. Прогноз затрат.

Тема № 8. Финансовый план. 

Анализ финансово-экономического состояния предприятия. Определения типа финансовой устойчивости предприятия. Планирование основных финансовых показателей: прогноз баланса предприятия, прогноз прибылей и убытков, прогноз движения денежных средств.

Тема № 9. Организационный план. 

Организационная структура. Ключевой управленческий персонал. Профессиональные советники и услуги. Кадровая политика фирмы. Календарный план. Правовое обеспечение деятельности фирмы.

5.Лабораторный практикум не предусмотрен.

6.Учебно-методическое обеспечение дисциплины.

6.1.Рекомендуемая литература.

а) Основная:

1. Экономика организации (предприятия, фирмы): Учебник для вузов / Под.ред.: В.Я. Горфинкеля, Б.Н. Чернышева.- Изд-во «Вузовский учебник», 2010.-535с.

б) Дополнительная:

2. Сухова, Л. Ф. Практикум по разработке бизнес-плана и финансовому анализу предприятия:учебное пособие для вузов/Л. Ф. Сухова, Н. А. Чернова.-М.:Финансы и статистика,2007.-158 с.

3. Сборник бизнес-планов:практическое пособие для вузов/[Ю. Н. Лапыгин, А. Ю. Андрианов, Е. В. Бобкова и др.] ; под ред. Ю. Н. Лапыгина.-М.:Омега-Л,2008.-310 с

4. Гомола, А. И. Бизнес-планирование: учебное пособие для среднего профессионального образования/А. И. Гомола, П. А. Жанин.-3-е изд., стереотип.-М.:Академия,2007.-139 с.

5. Клоков, И. В. Бизнес-план на компьютере: быстро и просто/И. Клоков.-Питер:СПб.,2007.-169 с. + 1 CD

6. Платонова, Н. А. Планирование деятельности предприятия :учебное пособие по специальности "Менеджмент организации"/Н. А. Платонова, Т. В. Харитонова.-М.:Дело и Сервис,2005.-431 с.:

7. Бизнес-планирование:учебник для вузов/ под ред. В. М. Попова и др.-Изд. 2-е, перераб. и доп.-М.:Финансы и статистика,2007.-814 с.

8. Галенко, В. П. Бизнес-планирование в условиях открытой экономики: учебное пособие для вузов/В. П. Галенко, Г. П. Самарина, О. А. Страхова.-2-е изд., стереотип.-М.:Академия,2007.-282 с.

6.2. Средства обеспечения освоения дисциплины.

· таблицы;

· логические схемы;

· тестовые задания;

· деловые игры.

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины.

Библиотечный фонд ТГПУ, компьютерный класс с выходом в Интернет, мультимедийное оборудование.

8. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины.

8.1. Методические рекомендации преподавателю.

Данная учебная программа освещает основы бизнеспланирования и практики с широким привлечением отечественного опыта предпринимательства. По каждой теме предполагается проведение аудиторных занятий и самостоятельной работы т. е. чтение лекций,  разработка реферативного сообщения, вопросы для контроля знаний. Предусматриваются также активные формы обучения, такие как,  решение задач  с анализом конкретных хозяйственных ситуаций, деловые игры. 

Руководитель лекционного потока осуществляет общее методическое руководство в ходе проведения курса и оказывает необходимую учебно-методическую текущую помощь преподавателям семинарских занятий. 

Подготовка и проведение лекций, семинарских и практических занятий должны предусматривать определенный порядок. 

Для подготовки студентов к семинарскому занятию на предыдущей лекции преподаватель должен определить основные вопросы и проблемы, выносимые на обсуждение, рекомендовать дополнительную учебную и периодическую литературу, рассказать о порядке и методике его проведения.

Литература, указанная в конце каждой темы, может быть дополнена преподавателем на основе материалов экономических журналов, газет, Интернет - ресурсов. В зависимости от подготовленности конкретной группы список можно корректировать. Учитывая специфику направления «Менеджмент», желательно использовать на занятиях материалы публикаций в периодической печати, издания и материалы, публикуемые на сайтах Госкомстата, Министерства экономического развития и торговли, Министерства финансов и других ведомств для обсуждения наиболее важных проблем экономической политики и особенностей проявления общих закономерностей экономического развития в российской экономике. 
Методы проведения семинаров весьма разнообразны и могут применяться в различных сочетаниях. Наиболее распространенными являются: вопросно-ответные, дискуссионные, научных сообщений по отдельным вопросам темы, реферирование, решение практических задач и упражнений, решение тестов, выполнение контрольных работ и другие.

Весьма важным для преподавателя является подготовка к проведению семинарского занятия. 

Любое семинарское занятие следует начинать с организационного момента: установить отсутствующих и причину неявки их на занятие. Затем в вводном слове преподавателя (3-4 минуты) определяется тема занятия, его цели, задачи и порядок работы. При обсуждении проблем, вынесенных на семинар, преподаватель следит за тем, чтобы каждый из его участников извлек пользу, приобретая новые знания, или уточняя их. 

Важное место занимает подведение итогов семинарского занятия: преподаватель должен не только раскрыть теоретическое значение обсуждаемых проблем, но и оценить слабые и сильные стороны выступлений. В зависимости от конкретных условий заключительное слово может быть либо по каждому из узловых вопросов, либо по занятию в целом (до 10 минут).

8.2. Методические указания для студентов.

В соответствии с учебным планом соответствующей специальности дисциплина «Бизнес планирование» изучается по выбору студентами в 9 семестре. 

Успешное изучение курса требует от студентов посещения лекций, активной работы на семинарах, выполнения всех учебных заданий преподавателя, ознакомления с базовыми учебниками, основной и дополнительной литературой.

Запись лекции – одна из форм активной самостоятельной работы студентов, требующая навыков и умения кратко, схематично, Культура записи лекции – один из важнейших факторов успешного и творческого овладения знаниями по современным экономическим проблемам общества. Последующая работа над текстом лекции воскрешает в памяти ее содержание, позволяет развивать экономическое мышление. В конце лекции преподаватель оставляет время (5 минут) для того, чтобы студенты имели возможность задать уточняющие вопросы по изучаемому материалу.

Лекции имеют в основном обзорный характер и нацелены на освещение наиболее трудных и дискуссионных вопросов, а также призваны способствовать формированию навыков работы с научной литературой. Предполагается также, что студенты приходят на лекции, предварительно проработав соответствующий учебный материал по источникам, рекомендуемым программой.
При изучении каждой темы особое внимание следует уделять как количественным приемам, используемым при решении экономических задач, так и выводам для экономической практики.

Для выполнения письменных домашних заданий студентам необходимо внимательно прочитать соответствующий раздел учебника и проработать аналогичные задания, рассматриваемые преподавателем на семинарских занятиях.
Основным методом обучения является самостоятельная работа студентов с учебно-методическими  материалами, научной литературой, статистическими данными, информацией об экономических событиях в России. 

Основными формами итогового контроля и оценки знаний студентов по экономической теории является зачет. 

Постоянная активность на занятиях, готовность ставить и обсуждать актуальные проблемы курса - залог успешной работы и положительной оценки.

8.2.1. Перечень примерных вопросов для самостоятельной работы.

1. Какова роль бизнес-плана в современном предпринимательстве?

2. Каково назначение бизнес-плана?

3. Какова роль руководителя предприятия в процессе разработки бизнес-плана

4. На каких принципах основан процесс бизнес-планирования?

5. Чем отличается рабочий бизнес-план от официального?

6. Принципы содержания оглавления бизнес-плана и его назначение?

7. Какие вопросы отражаются во введении к бизнес плану?

8. Что такое концепция бизнеса или резюме?

9. Дать оценку сильных и слабых сторон избранного предприятия  в сравнении с конкурентами?

10. Какие факторы могут быть использованы для оценки преимущества в конкуренции?

11. Назвать основные цели предприятия.

12. Перечислить основные факторы привлекательности товара.

13. Какие товары отвечают требованиям новизны?

14. Привести примеры косвенной пользы товаров.

15. В чем может состоять уникальность товара?

16. Что такое сегментация рынка? Для чего она используется?

17. Каким образом осуществляется позиционирование рынка7

18. Какие цели бизнес-планирования достигаются с помощью сегментации рынка?

19. Назвать основные виды товарных стратегий фирмы?

20. В чем заключается рыночное страхование цен?

21. Назвать основные стратегии коммуникативной политики.

22. В каком случае производится расчет производственной мощности и потребности в оборотных средствах?

23. С какой целью в бизнес-плане дается описание ключевого управленческого персонала?

24. Какие сведения приводятся при характеристике кадровой политики фирмы?

25. Как осуществляется приведение форм финансовой отчетности к требованиям международных стандартов?

26. Перечислить основные показатели финансово-экономического состояния предприятия. Как определяются эти показатели?

27. В чем заключается финансовая оценка проекта?

28. Дать определение точки безубыточности.

29. На каких принципах основывается методика расчета эффективности бизнес-проекта?

30. Каковы особенности выбора нормы дисконта при определении эффективности участия в проекте.

8.2.2. Примерная тематика рефератов.

1. Роль и значение бизнес-плана в современном предпринимательстве.

2. Принципы процесса бизнес – планирования.
3. Концепция бизнеса.

4. Сильные и слабые стороны избранного предприятия  в сравнении с конкурентами.

5. Осуществление позиционирования рынка.

6. Бизнес – планирования с помощью сегментации рынка.

7. Стратегии коммуникативной политики.

8. Расчет производственной мощности и потребности в оборотных средствах.

9. Характеристика кадровой политики фирмы.

10. Показатели финансово-экономического состояния предприятия. 

11. Финансовая оценка проекта.

12. Методика расчета эффективности бизнес – проекта.

13. Выбора нормы дисконта при определении эффективности участия в проекте.

14. Структура раздела бизнес-плана «Описание предприятия и отрасли».

15. Критерии оценки привлекательности рынка.

16. Структура и содержание раздела бизнес-плана «характеристика услуг и продукции».

17. Технико-эксплуатационные характеристики и экономические параметры товара

18. Этапы исследования рынка в процессе бизнес – планирования.

19. Методы прогнозирования, используемые в практике бизнес – планирования.

20. Стратегии маркетинга и принципы их классификации.

21. Сущность методов ценообразования.

22. Методы финансового прогнозирования в бизнес – планировании.

23. Показатели эффективности бизнес – проекта.

24. Подходы, используемые для учета инфляции.

8.2.3. Перечень примерных вопросов к зачету.

1. Цели, задачи и функции бизнес-плана.

2. Принципы процесса бизнес – планирования.

3. Структура рабочего варианта бизнес-плана.

4. Порядок оформления титульного листа и принципы составления оглавления бизнес-плана. 

5. Порядок оформления резюме. 

6. Структура раздела бизнес-плана «Описание предприятия и отрасли»

7. Критерии оценки привлекательности рынка.

8. Структура и содержание раздела бизнес-плана «характеристика услуг и продукции».

9. Технико-эксплуатационные характеристики и экономические параметры товара

10. Факторы привлекательности, патентная защищенность и уникальность товара.

11. Этапы исследования рынка в процессе бизнес – планирования.

12. Признаки классификации рынков.

13. Сущность понятий «конъюнктура рынка», «спрос», «емкость рынка».

14. Методы прогнозирования, используемые в практике бизнес – планирования.

15. Стратегии маркетинга и принципы их классификации.

16. Сущность методов ценообразования.

17. Последовательность изложения материала в разделе бизнес-плана «План производства».

18. Сведения по прогнозу затрат, приводимые в бизнес-плане.

19. Цель составления календарного плана и его содержание.

20. Направления анализа финансового состояния предприятия.

21. Методы финансового прогнозирования в бизнес – планировании.

22. Показатели эффективности бизнес – проекта.

23. Подходы, используемые для учета инфляции в процессе оценки эффективности капитальных вложений.
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