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1. Цели изучения дисциплины.

Целью учебной дисциплины «Управление развитием системы дополнительного образования детей» является  рассмотрение теоретических и практических аспектов  управления  в условиях    инновационных изменений, а также усвоение теоретико-методологических основ разработки концепции и программы развития учреждения дополнительного образования детей. 

Для достижения поставленной цели предполагается решение следующих задач:

· знакомство с нормативно-правовыми основами проектирования, программирования и моделирования в условиях  социально-педагогической деятельности в контексте инновационных преобразований;

· знакомство с основами эффективного управления учреждения дополнительного образования детей;

· знакомство с основами командообразования, ролевыми позициями участников проектных команд в условиях развития  учреждения дополнительного образования детей;

· овладение методикой и технологией разработки программ развития образовательного учреждения;

· овладение технологиями педагогического менеджмента в условиях развития образовательного учреждения;

· овладение методикой и технологией мониторинговых исследований, результатов реализации программ развития; 

· выработка навыков самостоятельной работы с литературой по проблемам управления и развития образовательного учреждения.

Цель и задачи данной дисциплины соотносятся с общими целями ООП, в том числе данная программа  имеет    междисциплинарный характер, связана с задачами воспитания, дополнительного образования, управления и педагогического менеджмента.

2. Место учебной дисциплины  в структуре основной образовательной программы. 

Преподавание данной дисциплины  осуществляется   в  логической и содержательно-методической взаимосвязи с другими составляющими ООП, в том числе с разделами таких курсов как «Теория и методика дополнительного образования» (теория и практика развития дополнительного образования), «Проектирование в деятельности педагога дополнительного образования» (теория и практика проектирования и моделирования), «Научно – методическая работа педагога дополнительного образования» (нормативная база дополнительного образования, методическая служба УДОД). 

Изучение отдельных модулей данной дисциплины необходимо для успешного освоения курса «Психолого – педагогическая инноватика» (инновации в управлении).

         Требования к знаниям, умениям, навыкам и компетенциям магистрантов, приобретенным в результате освоения предшествующих дисциплин и необходимым для освоения данного курса: 

· знание технологий и методик дополнительного образования;

· владение  методологией  деятельностного, личностно ориентированного, компетентностного  подходов;

· владение  практическими способами поиска научной и профессиональной информации с использованием современных компьютерных средств, сетевых технологий, баз данных и знаний;

· владение технологией ведения дискуссий по проблемам дополнительного образования и воспитания;

· наличие способностей к самосовершенствованию и саморазвитию на основе рефлексии своей деятельности;

· наличие способностей к выстраиванию социальное взаимодействие на принципах толерантности и  безоценочности;

· умения проводить сравнительный анализ данных; анализировать практики управления, выстраивать модель развития;

· владение современными технологиями организации сбора, обработки данных и их интерпретации;

· наличие способностей применения психолого-педагогических и нормативно-правовых знаний в процессе решения задач психолого-педагогического просвещения участников образовательного процесса;

· наличие способностей выстраивания   системы  дополнительного образования в том или ином конкретном учреждении как благоприятной среды для развития личности ребенка.

3. Требования к уровню освоения программы.

Овладение теоретическими основами управления, методикой и технологией осуществления  данного процесса; проектирования  и моделирования   управленческих действий; методикой и технологией планирования  и предотвращения рисков;  развитие умений анализировать и оценивать  проблемные ситуации, грамотно определять пути и способы оптимального их разрешения в современных условиях социально – экономического развития образования, в том числе сферы дополнительного образования, формирование способностей применения психолого-педагогических и нормативно-правовых знаний в процессе решения задач психолого-педагогического просвещения участников образовательного процесса, проведения диагностики образовательной среды. 

По итогам освоения данного курса магистрант должен быть  способен: 

- проводить теоретический анализ управленческой, психолого-педагогической литературы; 

- проводить экспертизу образовательной среды учреждения и определять административные ресурсы развития учреждения;

- разработать концепцию и программу развития учреждения на основе маркетингового исследования в области рынка  образовательных услуг;

-организовать межпрофессиональное взаимодействие специалистов образовательного учреждения;

- определять и создавать условия, способствующие мотивационной готовности всех субъектов образовательного процесса к продуктивной деятельности;

-  определять круг потенциальных партнеров образовательного учреждения. 

4. Общая трудоемкость дисциплины  и виды учебной работы.

Вид учебной работы
Трудоемкость в соответствии с учебным планом 108 час
Распределение по семестрам (в соответствии с учебным планом)

(час)


Всего
        1семестр
 


Аудиторные занятия
36
36



Лекции
-
-



Практические занятия 
36
36



Семинары 
-
-



Лабораторные работы 
-
-



Другие виды аудиторных работ





Другие виды работ





Самостоятельная работа
72
72



Курсовой проект (работа)
-
-



Реферат





Расчётно-графические работы





Формы текущего контроля
тесты, практические задания
тесты, практические задания



Формы промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом
Итоговый тест с практическим заданием, реферат
Итоговый тест с практическим заданием, реферат



5. Содержание учебной дисциплины.

 5.1. Разделы учебной дисциплины.

№п/п
Наименование раздела дисциплины (темы)
Виды учебной работы (час)

(в соответствии с учебным планом)



лекции
практические (семинары)
лабораторные  работы
самостоя-тельные

работы

11.
Нормативные, теоретические  основы управления в условиях модернизации образования.
-
4

20

22.
Проектирование, программирование и моделирование в условиях  развития деятельности образовательного учреждения

8

10

33.
Практика эффективного управления учреждением дополнительного образования детей.

8

10

44. 
Педагогический менеджмент в управлении развитием УДОД

8

15

55.
Основы командообразования в условиях развития УДОД

8

17

5.2. Содержание разделов дисциплины.

РАЗДЕЛ 1: НОРМАТИВНЫЕ, ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ МОДЕРНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ

Тема 1 (установочный семинар): «Теоретические основы управления» - 2 часа

Управление УДОД как процесс. Структура управления. Управление развитием образовательного учреждения как процесс. Основные компоненты процесса управления. Сущность и теоретические основы управления. Модели управления. 

Тема 2 (семинар): «Нормативные основы управления образовательным учреждением» - 2 часа.

Нормативные основы политики в сфере образования. Стратегия развития Российской федерации 2020. Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы (Постановление Правительства Российской Федерации от 07.02. 2011 г. № 61). Концепция Федеральной целевой программы развития  образования на 2011 – 2015 годы  (Распоряжение Правительства РФ от 07.02.2011 №163-р). Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации «Об утверждении федерального государственного стандарта основного общего образования» от 17.12.2010 года № 1897. Закон Томской области «Об образовании в Томской области» (от 25.10.2001 года № 1024) и другие нормативные документы. План действий по модернизации образования в России. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа». Региональные и муниципальные программы развития образования. ФГОС нового поколения.

РАЗДЕЛ 2: ПРОЕКТИРОВАНИЕ, ПРОГРАММИРОВАНИЕ, МОДЕЛИРОВАНИЕ В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

Тема 1 (семинар): «Проектирование и моделирование образовательной среды учреждения» - 4 часа.

Особенности образовательной среды УДОД в период модернизации образования и внедрения ФГОС нового поколения. Проблемы и перспективы включения дополнительного образования в ФГОС общего образования. Сетевое взаимодействие и социальное партнерство. Вариативная организационно – образовательная модель сетевого взаимодействия общего, дополнительного и профессионального образования в рамках реализации программ внеурочной деятельности. Основные направления Программы развития УДОД. Методические рекомендации по ее разработке.

Тема 2 (практическое занятие): «Проектирование и моделирование программы развития УДОД» - 4 часа.

Практика разработки программ развития. Изучение практики разработки концепции и программы развития дополнительного образования в Санкт – Петербурге. Основные направления Программы развития УДОД. Методические рекомендации по ее разработке. Моделирование программ развития УДОД.

РАЗДЕЛ 3: ПРАКТИКА ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ УЧРЕЖДЕНИЕМ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ.

Тема 1 (семинар): «Эффективное управление УДОД» - 4 часа.

Понятие  «эффективное управление». Основные принципы, критерии   эффективного управления. Роль команды в процессе управления образовательным учреждением. 

Тема 2 (практическое занятие): «Практики управления УДОД» - 4 часа.

Работа с сайтами, научно – методическими первоисточниками и педагогической литературой. Подготовка сравнительной карты (таблицы) по итогам изучения, обобщения  управленческих практик. 

РАЗДЕЛ 4: ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В УПРАВЛЕНИИ РАЗВИТИЕМ УДОД.

Тема 1 (семинар - дискуссия): « Формирование имиджа образовательного учреждения в процессе развития» - 4 часа.

Понятие «имидж» в контексте эффективного управления. Основные принципы  имиджевой политики учреждения. Основные формы и методики презентации результатов реализации Программы развития образовательного учреждения. Наставничество в процессе развития деятельности учреждения. 

Тема 2 (практическое занятие): «Обобщение и представление управленческого опыта и практик руководящих работников» - 4 часа.

Необходимость обобщения и представления практики управления УДОД.  Работа с сайтами, научно – методическими первоисточниками и педагогической литературой. Подготовка статьи в сборник по управлению развитием образовательного учреждения. Семинары по реализации программ образовательного учреждения, инновационных проектов и программ. Организация работы профессиональных клубов руководящих и педагогических работников. 

РАЗДЕЛ 5: ОСНОВЫ КОМАНДООБРАЗОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ УДОД.

Тема 1 (семинар - тренинг): «Формирование команды в условиях развития  образовательного учреждения» - 4 часа.

Понятия «команда», «командообразование». Этапы командообразования. Принципы командообразования. Теории образования команд. Ролевые позиции в команде. Конкурентность в условиях команды.

Тема 2 (тренинг, деловая игра): «Создание команды в условиях инновационного развития учреждения» - 4 часа.

6. Учебно-методическое обеспечение дисциплины.

6.1. Основная литература по дисциплине: 

1. Морозов, Ю. П. Инновационный менеджмент : учебник для вузов / Ю. П. Морозов.-  М., 2000. - 420 с.

2. Новикова, Т. Г. Проектирование эксперимента в образовательных системах. Научно – методическое пособие / Т. Г. Новикова. – М. : АПК и ПРО, 2002. – 112 с.

3. Евладова, Е. Б. Организация  дополнительного образования детей. Практикум : уч. пос. для студентов / Е. Б. Евладова, Л. Г. Логинова-М.,: Владос, 2007, 192 с.

4. Интеграция общего и дополнительного образования: Практическое пособие / под редакцией Е. Б. Евладовой, А. В. Золотаревой, С. Л. Паладьева. - М. : АРКТИ, 2006. -  296 с.

5. Хуторской, А. В. Педагогическая инноватика: уч. пос. для студ. ВУЗов / А. В, Хуторской. - М. : Академия, 2008. - 254 с.

6.2. Дополнительная литература: 

1 Алексеев, Н. Г. Принципы и критерии программ развития образования / Н. Г. Алексеев // Экспертиза образовательных проектов: Материалы международной научно-практической конференции.  Минск, 1997. 

2 Алексеев, Н. Г. Теория экспертизы образовательных проектов / Н. Г. Алексеев // Экспертиза образовательных проектов: Материалы международной научно-практической конференции. Минск, 1997. 

3 Анисимов, О. С. Экспертиза и экспертное мышление / О. С. Анисимов // Экспертиза: теория, практика: Сборник № 1.  Новокузнецк, 1998. 

4 Анисимов, О. С. Экспертная мыследеятельность: функция, процессы, модели / О. С. Анисимов //Экспертиза: теория, практика: Сборник № 1. Новокузнецк, 1998. 

5 Братченко, С. Л. Гуманитарная экспертиза образования : условия проведения / С. Л. Братченко // Школьные технологии.​ 2001.​№2,3,4.

6 Гетман, Н. А. Мониторинг инновационных процессов на уровне образовательного учреждения и района как ресурс развития образования / Н. А. Гетман  // Методист. – 2006. – С. 19-25.

7 Гузеев, В. В. Инновационные идеи в современном образовании / В. В. Гузеев  // Школьные технологии. – 1997. - №1. – С. 3-10.

8 Жук, А. И. Об основаниях разработки критериев экспертизы образовательных проектов / А. И. Жук, Н. Н. Кашель // Экспертиза образовательных проектов : Материалы международной научно-практической конференции - Минск, 1997. 

9 Ляудис, В. Я. Принципы психолого​педагогического проектирования инновационного обучения в школе / В. Я. Ляудис // Инновационное обучение : стратегия и практика.​М.,1994.​С.13​32.

10 Ляудис, В. Я. Принципы психолого​педагогического проектирования инновационного обучения в школе / В. Я. Ляудис // Инновационное обучение : стратегия и практика.​М.,1994.​С.13​32.

11 Новикова, Т. Г. Теоретические подходы к технологии экспертизы инновационных проектов / Т. Г. Новикова // Школьные технологии.​2002.​№1.​С.161​169.

12 Овчарова, Р. В. Психологическая экспертиза профессиональной компетенции учителя / Р. В. Овчарова // Образование и наука.​2001.​№1.​С.83​87.

13 Полонников, А. А. О понимающей экспертизе / А. А. Полонников // Экспертиза образовательных проектов : Материалы международной научно-практической конференции. - Минск, 1997. 

14 Руднев, Е. А. Гуманитарная общественная экспертиза в гражданском образовании / Е. А. Руднев //Школьные технологии.​2002.​№2.​С.216​218.

6.3. Средства обеспечения освоения дисциплины.

Рабочие программы по данному курсу, составленные преподавателями кафедры социальной педагогики ТГПУ, а также официальные сайты администрации Города Томска, Департамента общего образования Томской области, ОГКУ «РЦРО»

6.4.  Материально-техническое обеспечение дисциплины.

Телевизор, видеомагнитофон, видеокамера, дидактический и раздаточный материал, медиа – материалы, описание деловых игр и тренингов, средства мониторинга.

7. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины.

7.1. Методические рекомендации для  преподавателя. 

Наиболее эффективной организации учебных занятий по дисциплине способствуют семинары  и практические занятия с магистрантами, использование в образовательном процессе  видеоматериалов  мероприятий, мастер – классов, практикумов, практических занятий, их активное обсуждение, выполнение самостоятельных заданий, подготовка сообщений и рефератов. 

Основными  методами обучения являются программирование, проектирование среды  дополнительного образования, моделирование магистрантами образовательной и воспитательной среды, занятий с детьми, школьниками и другой аудиторией. 

В рамках данного учебного  курса предусмотрены встречи с представителями  государственных и общественных организаций, руководителями образовательных учреждений, методистами, а также проведение мастер-классов экспертами  и специалистами УДОД. Одной из актуальных форм проведения курса является участие магистрантов в заседаниях муниципального педагогического клуба «Дебаты», научного педагогического общества, практических семинарах – презентациях инновационного опыта по воспитанию и дополнительному образованию.

7.2. Методические рекомендации для студентов.

Тест по  учебной дисциплине «Управление развитием УДОД»

№ п/п
Вопрос
Предполагаемый ответ
Примечание



1.
На развитие дополнительного образования направлены нормативные документы федерального и регионального уровней:

1.1 Закон РФ «Об образовании» ((от 10 июля 1992 года № 3266-1);

1.2. Федеральная целевая программа развития образования на 2011 – 2015 годы;

1.3.Концепция модернизации образования;

1.4. Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011 – 2015 годы;

1.5. Федеральный закон от 4 декабря 2007 года № 329-ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Федерации»;

1.6. Федеральная целевая  программа «Развитие воспитания в системе образования на 2008 – 2010 годы» (утверждена приказом Министерством образования и науки РФ от 16 октября 2007 г. № 283).

Дополните данный список документами регионального уровня.



2. 
Что включает понятие «развитие УДОД»?



3.
Дайте определение понятию «управление» в контексте управление развитием организации.



4.
Комплексное развитие учреждения дополнительного образования детей прописывается в нормативном документе:

3.1. Программе развития учреждения;

3.2. Типовом положении  УДОД;

3.3. Уставе учреждения.



5.
Основными нормативными документами учреждения дополнительного образования детей являются:

4.1. Программа развития учреждения;

4.2. Типовое положение;

4.3. Устав учреждения;

4.4. Образовательная программа;

4.5. Учебный план.



6.
Назовите основные функции управления в условиях развития:



7.
С целью повышения продуктивной совместной работы необходимо, чтобы исполнители:

хорошо понимали, каких результатов и когда от них ожидают;

были заинтересованы в их получении;

испытывали удовлетворение от своей работы;

испытывали удовлетворение в связи со сложившимся социально-психологическим климатом в коллективе.

Как вы понимаете вышеизложенное.

Необходимо ли что – то дополнить к данному понятию в контексте управления развитие.





8. Формы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации магистрантов:

· реферат (доклад, эссе), 

· сопоставительная таблица, 

· тесты.

8.1. Основные темы рефератов  (докладов, эссе):

1. Управление УДОД как процесс. 

2.  Управление развитием образовательного учреждения как процесс. Основные компоненты процесса управления. 

3. Сущность и теоретические основы управления. Модели управления. 

4. Особенности образовательной среды УДОД в период модернизации образования и внедрения ФГОС нового поколения. 

5. Проблемы и перспективы включения дополнительного образования в ФГОС общего образования. 

6. Сетевое взаимодействие и социальное партнерство.

7.  Вариативная организационно – образовательная модель сетевого взаимодействия общего, дополнительного и профессионального образования в рамках реализации программ внеурочной деятельности.

8. Понятие «имидж» в контексте эффективного управления. 

9. Основные принципы  имиджевой политики учреждения.

10.  Основные формы и методики презентации результатов реализации Программы развития образовательного учреждения. 

11. Наставничество в процессе развития деятельности учреждения. 

8.2. Примеры тестов по  учебной дисциплине «Управление развитием УДОД»

№ п/п
Вопрос
Предполагаемый ответ
Примечание



1.
На развитие дополнительного образования направлены нормативные документы федерального и регионального уровней:

1.1 Закон РФ «Об образовании» ((от 10 июля 1992 года № 3266-1);

1.2. Федеральная целевая программа развития образования на 2011 – 2015 годы;

1.3.Концепция модернизации образования;

1.4. Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011 – 2015 годы;

1.5. Федеральный закон от 4 декабря 2007 года № 329-ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Федерации»;

1.6. Федеральная целевая  программа «Развитие воспитания в системе образования на 2008 – 2010 годы» (утверждена приказом Министерством образования и науки РФ от 16 октября 2007 г. № 283).

Дополните данный список документами регионального уровня.



2. 
Что включает понятие «развитие УДОД»?



3.
Дайте определение понятию «управление» в контексте управление развитием организации.



4.
Комплексное развитие учреждения дополнительного образования детей прописывается в нормативном документе:

3.1. Программе развития учреждения;

3.2. Типовом положении  УДОД;

3.3. Уставе учреждения.



5.
Основными нормативными документами учреждения дополнительного образования детей являются:

4.1. Программа развития учреждения;

4.2. Типовое положение;

4.3. Устав учреждения;

4.4. Образовательная программа;

4.5. Учебный план.



6.
Назовите основные функции управления в условиях развития



7.
С целью повышения продуктивной совместной работы необходимо, чтобы исполнители:

хорошо понимали, каких результатов и когда от них ожидают;

были заинтересованы в их получении;

испытывали удовлетворение от своей работы;

испытывали удовлетворение в связи со сложившимся социально-психологическим климатом в коллективе.

Как вы понимаете вышеизложенное.

Необходимо ли что – то дополнить к данному понятию в контексте управления развитие.





8.3. Формы контроля самостоятельной работы:

· Эссе,

· доклад, 

· методическая разработка, 

· методические рекомендации,

· статья в сборник,

· проект концепции развития УДОД,

· инновационный проект, 

· целевая программа по  дополнительному образованию.

Рабочая программа учебной дисциплины составлена в соответствии с учебным планом, федеральным государственным образовательным стандартом высшего профессионального образования по направлению подготовки 050400.68  Психолого – педагогическое образование.

Рабочая программа учебной дисциплины  составлена 

кандидатом педагогических наук, доцентом кафедры социальной педагогики ПФ ТГПУ  Т.А.Тужиковой  _________________

Рабочая программа учебной дисциплины утверждена на заседании кафедры __________

протокол № __ от ____________ 20__ года.

Зав. кафедрой   ______________ Яковлева А.Г.

                                               (подпись)

Рабочая программа учебной дисциплины (модуля) одобрена методической комиссией _________ факультета/ института 

протокол № __ от ____________ 20__ года.

Председатель методической комиссии __________________ Яркина Т.Н.

                                                                                                                                           (подпись)

