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           1. Цели изучения дисциплины (модуля).

Цель дисциплины: формирование у студентов основ управления педагогическими системами, структурой управления и функциями современного руководителя.

        2. Место учебной дисциплины (модуля) в структуре основной образовательной программы. 

        Данная дисциплина (модуль) относится к дисциплине профильной подготовки. Логически и содержательно-методически связана с другими составляющими учебными дисциплинами (модулями) цикла ОПД, практиками. 

       Знания, умения, навыки и компетенции обучающихся, приобретенные в результате освоения данной дисциплины (модуля), необходимы для освоения ряда дисциплин: «Методическая работа в ДОУ», «Управление в режиме функционирования ДОУ», «»Управление в режиме развития ДОУ», «Управление ДОУ в режиме инновационной деятельности», «Управление по результатам деятельности ДОУ», «Психология управления» и др.

                 3. Требования к уровню освоения программы.

     Студент должен обладать следующими общекультурными компетенциями (ОК): 

ОК 1 владеет культурой мышления, способен к обобщению, анализу, восприятию информации, постановке цели и выбору путей ее достижения; ОК-7 (готов к взаимодействию с коллегами, к работе в коллективе); ОК – 13 (готов использовать нормативные правовые документы в своей деятельности); ОК – 16 (способен использовать навыки публичной речи, ведения дискуссии и полемики;

общепрофессиональными компетенциями (ОПК): 

ОПК – 1 (осознает социальную значимость своей будущей профессии, обладает мотивацией к осуществлению профессиональной деятельности; ОПК – 3 (владеет основами речевой профессиональной культуры); ОПК – 4 (способен нести ответственность за результаты своей профессиональной деятельности); ОПК – 6 (способен к подготовке и редактированию текстов профессионального и социально значимого содержания);

компетенциями в области педагогической деятельности: 

ПК – 1 (способен реализовывать учебные программы базовых и элективных курсов в дошкольных образовательных учреждениях); ПК – 2 (готов применять современные методики и технологии, в том числе и информационные, для обеспечения качества учебно-воспитательного процесса на конкретной образовательной ступени конкретного образовательного учреждения); ПК – 4 (способен использовать возможности образовательной среды, в том числе информационной, для обеспечения качества учебно-воспитательного процесса); 

компетенциями в области культурно-просветительской деятельности: 

ПК – 9 (способен профессионально взаимодействовать с участниками культурно-просветительской деятельности); ПК – 9 (способен к использованию отечественного и зарубежного опыта организации культурно-просветительской деятельности); ПК – 11 (способен выявить и использовать возможности региональной культурной образовательной среды для организации культурно-просветительской деятельности.

 
В результате изучения дисциплины «Основы управления педагогическими системами» студент должен:  

знать общие закономерности педагогического менеджмента, способы и стили управления, основные функции  руководителя;

основы организации и управления деятельностью педагогических систем;

уметь анализировать и оценивать до​кументацию, лежащую в основе деятельности педагогических систем; 

владеть основами педагогического менеджмента;

расширить и углубить компетенции студентов в области управленческой деятельности руководителей педагогическими системами.

              4. Общая трудоемкость дисциплины (модуля) _______ зачетных единиц и виды учебной работы.

Вид учебной работы
Трудоемкость (в соответствии с учебным планом)

(час)
Распределение по семестрам (в соответствии с учебным планом)

(час)


Всего
№ семестра
№ семестра
№ семестра

Аудиторные занятия
36
1



Лекции
18




Практические занятия 
18




Семинары 





Лабораторные работы 





Другие виды аудиторных работ





Другие виды работ





Самостоятельная работа
108




Курсовой проект (работа)





Реферат





Расчётно-графические работы





Формы текущего контроля
Контр. работа




Формы промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом
экзамен
1



                  5. Содержание учебной дисциплины (модуля).

 5.1. Разделы учебной дисциплины (модуля).

№п/п
Наименование раздела дисциплины (темы)
Виды учебной работы (час)

(в соответствии с учебным планом)



лекции
практические (семинары)
лабораторные  работы
самостоятельные

1.
Педагогические и образовательные системы 
4
4

28

2.
Управление и педагогический менеджмент
6
4

26

3.
Руководитель педагогической системы 
4
6

28

4. 
Научно-методическое и нормативно-правовое обеспечение педагогической системы
4
4

26


Всего
18
18

108

                            5.2. Содержание разделов дисциплины (модуля).

Раздел 1. Педагогические и образовательные системы. Определение и сущность понятий. Структура систем. Их виды, классификации. Государственно-общественная система управления образованием. Органы управления образованием.

Раздел 2.  Управление и педагогический менеджмент. Понятие и сущность  управленческой деятельности. Принципы управления педагогическими системами. Системный и ситуативный подходы как методология управления. Основные функции управления: управленческие решения, планирование, организация, контроль, регулирование, педагогический анализ. Методы управления; управление функционированием и развитием образовательного учреждения. 

Раздел 3.  Руководитель педагогической системы. Определение. Линейные и функциональные руководители. Их роль в управлении педсистемой. Сущность управленческого труда руководителя ДОУ. Управленческая культура руководителя ДОУ. Авторитет руководителя. Стили взаимодействия участников педагогического процесса. Содержательная и формальная стороны стиля управления. 

Раздел 4.   Научно-методическое и нормативно-правовое обеспечение педагогической системы. Организация педагогического процесса (учебного, воспитательного, развивающего, коррекционного) в ОУ.  Документы, лежащие в основе работы образовательного учреждения. Традиционные и инновационные процессы в образовательном учреждении: исследование, разработка, эксперимент, экспертиза, рецензия, прогнозирование, диагностика. Система повышения квалификации педагогических работников.  Аттестация руководителей и педагогов дошкольных образовательных учреждений.

                       5.3. Лабораторный практикум. (не предусмотрен)

№ п/п
№ раздела дисциплины
Наименование лабораторных работ









                 6. Учебно-методическое обеспечение дисциплины.

        6.1. 6.1. Рекомендуемая литература:

а) основная литература:

1. Сергеева В.П. Управление образовательными системами./В.П. Сергеева. – М.: Народное образование, 2008.

2. Шамова, Т.И. Управление образовательными системами. / Т.И. Шамова, П.И. Третьяков, Н.П. Капустин. – М.: Владос, 2010.

б) дополнительная литература:

1. Баранова, М.Л. Справочник руководителя дошкольного образовательного учреждения. – / М.Л. Баранова, М.Л. Ростов-на-Дону: Феникс, 2008.

2. Дошкольное образование России в документах и материалах. Сборник действующих нормативно-правовых документов и программно-методических материалов. – М.: Изд. «ГНОМ», 2010

3. Управление развитием школы /Под ред. Поташника М.М. и Лазарева В.С. - М., 1995.

          6.3. Средства обеспечения освоения дисциплины.

     6.2. Средства обеспечения дисциплины:

Не предусмотрены

7. Материально-технические рекомендации по организации изучения дисциплины

· компоненты учебно-методического комплекса (литература, посвященная теории управления педагогическими системами и дошкольным образованием) как основное средство обучения;

· нетехнические вспомогательные средства: таблицы, схемы, циклограммы, диаграммы.

8. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины

8.1. Перечень примерных контрольных вопросов и заданий для самостоятельной работы

1. Социально-педагогические системы, понятие и виды.

2. Система управления образованием.

3. Основные понятия научного управления.

4. Система образования и управление ею. 

5. Государственно-общественная система управления образованием. 

6. Принципы управления образованием. 

7. Применение в практике основных функций управления: управленческих решений, планирования, организации, контроля, регулирования, педагогического анализа.

8. Применение в практике образования основных методов управления.

9. Управление ОУ по результатам его деятельности.

10. Управление функционированием ОУ.

11. Управление развитием образовательного учреждения. 

12. Управление инновационными процессами в ОУ.

13. Структура управления в педсистеме. 

14. Организационно-правовая база организации работы  ОУ.

15. Регистрация, лицензирование, аттестация, аккредитация ОУ.

16. Организация педагогического процесса в ОУ и управление им.

17. Повышение квалификации работников ОУ.

18. Работа информационно-методических центров (научно-методических центров), их роль в управлении ОУ.

19. Работа института повышения квалификации работников образования, факультетов повышения квалификации и переподготовки кадров педагогических вузов; их роль в управлении ОУ.

20. Аттестация руководителей и педагогов образовательных учреждений.

8.2. Примерная тематика рефератов, контрольных работ

1. Психология управленческой деятельности руководителя ОУ.

2. Управление развитием ОУ.

3. Инновационная деятельность в ОУ.

4. Факторы, определяющие стиль управления руководителя ОУ.

5. Руководитель демократического стиля управления в ОУ

6. Руководитель административного стиля управления в ОУ.

7. Руководитель либерального стиля управления в ОУ.

8. Содержательная и формальная стороны стиля взаимодействия руководителя ОУ и подчиненных

9. Причины и характер конфликтов в коллективах ОУ.

10. Финансовая деятельность руководителя ОУ.

11. Организационная деятельность руководителя ОУ.

12. Педагогическая деятельность руководителя ОУ. 

13. Регулирующая деятельность руководителя ОУ.

14. Планирующая деятельность руководителя ОУ.

15. Контрольная деятельность руководителя ОУ.

16. Роль руководителя в охране и укреплении здоровья детей.

17. Роль руководителя в создании и укреплении материально-технической базы ОУ.

18. Организация дополнительных платных услуг в государственных ОУ.

19. Взаимодействие руководителя ОУ с государственными структурами и органами местного самоуправления.

20. Взаимодействие ОУ с учреждениями здравоохранения.

21. Взаимодействие ОУ с учреждениями образования, науки и культуры.

22. Роль руководителей ОУ в интеграции общественного и семейного воспитания.

23. Аттестация руководителей и педагогов ОУ.

24. Методика подготовки и проведения аттестации педагогов ОУ.

25. Организационно-правовая база управления ОУ.

26. Учреждения дополнительного образования для детей дошкольного и школьного возраста.

8.3. Примерный перечень вопросов к экзамену

1. Социально-педагогические системы, понятие и виды.

2. Образовательные учреждения нового типа. Их функции и значение. 

3. Система управления образованием.

4. Государственно-общественная система управления образованием.

5. Разные режимы управления образованием. 

6. Уровни управления по результатам: первый, второй, третий. 

7. Характеристика первого уровня управления ОУ по результатам.

8. Характеристика второго уровня управления ОУ по результатам.

9. Характеристика третьего уровня управления ОУ по результатам.

10. Определение ключевых результатов в деятельности ОУ.

11. Управление ОУ в режиме функционирования.

12. Управление качеством работы в ОУ. 

13. Управление конфликтами в ОУ. 

14. Оперативное управление в ОУ. 

15. Опережающее управление в ОУ. 

16. Управление охраной труда и обеспечение безопасности жизнедеятельности в ОУ.

17. Управление партисипативное, основанное на привлечении работников к управленческой деятельности.

18. Управление развитием  образовательного учреждения.

19. Структура управления развитием в образовательном учреждении.

20. Организация, планирование, руководство и контроль процессов развития в ОУ.

21. Разработка образовательных программ в ОУ.

22. Образовательная программа ОУ.

23. Программа развития ОУ.  

24. Управление инновационной деятельностью в образовательном учреждении.

25. Понятие инновационной деятельности в образовании. 

26. Виды инноваций, их направленность. 

27. Этапы инновационной деятельности. 

28. Результативность, анализ и оценка инновационной деятельности в ОУ. 

29. Актуальные проблемы организационно-правовой базы управления в ОУ

30. Организация работы образовательного учреждения с социумом. 

31. Создание условий для самореализации и профессионального роста педагогов в ОУ.

 Рабочая программа учебной дисциплины составлена в соответствии с учебным планом, федеральным государственным образовательным стандартом высшего профессионального образования по направлению подготовки 050100.68 Педагогическое образование.
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