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          За последние десять лет ТГПУ прошел сложный путь из состояния «выживания» на фоне общих для страны экономических проблем и ситуации переходной экономики до устойчивого положения университета с достаточно развитой инфраструктурой и высокими параметрами развития научной, учебной и инновационной деятельности, позволяющими конкурировать с ведущими педагогическими ВУЗами страны. С другой стороны продолжающаяся модернизация системы образования, постоянные изменения состояния рынка труда, меняющиеся внешние условия настоятельно требуют от руководства университетом непрерывное уточнение стоящих перед университетом текущих задач и способов их решения.

1. Основная цель – формирование ТГПУ как ведущего центра педагогического образования и педагогических разработок федерального уровня.
Имеющиеся в ТГПУ научные и методические школы и инновационный потенциал позволяют университету удерживать позиции одного из ведущих педагогических ВУЗов страны при условии адекватного управления и обеспечения устойчивого развития.

2. Задачи по реализации основной цели:
2.1. Формирование команды профессиональных менеджеров образования на уровне ректората, деканатов и управлений (повышение квалификации, финансовое стимулирование, информатизация);
В современных динамически меняющихся условиях университет может обеспечить устойчивое развитие только при использовании профессионального подхода к строительству структур управления, повышению качества управленческих кадров и внедрению современных методов управления с использованием возможностей широкой информатизации управления.

2.2. Развитие существующих и формирование новых сильных научно-методических групп федерального уровня - ведущих научных и методических школ;
Обеспечить ведущие позиции университет может только при наличии и развитии сильных научных и методических школ, обеспечивающих воспроизводство квалифицированных кадров по основным видам деятельности университета – учебной и научной работе. Развитие таких школ и увеличение их количества является одной из основных задач университета.

2.3. Повышение квалификации преподавательских кадров по применению современных технологий обучения;
Обеспечение высокого качества подготовки выпускников требует интенсификации учебного процесса и в т.ч. через массовое использование современных технологий обучения и повышение квалификации профессорско-преподавательского состава университета.

2.4. Интенсификация учебного процесса с помощью информатизации системы обучения студентов, аспирантов и докторантов (в т.ч. использование мультимедийных технологий обучения, текущий электронный контроль качества обучения);
Использование современных технологий обучения и интенсификация обучения требуют массовой информатизации учебного процесса.

2.5. Формирование творческой атмосферы в коллективе сотрудников и студентов;
Активное участие в развитии университета творческого, инновационного потенциала сотрудников требует создание творческой атмосферы в коллективе, когда творческая инициатива всячески приветствуется и поддерживается как морально, так и материально.

2.6. Улучшение и развитие инфраструктуры университета (библиотека; аудиторный фонд; учебное, научное и офисное оборудование; спортивная база и оборудование).
Инфраструктура университета как материально-техническая база всех видов деятельности требует постоянного внимания и привлечения крупных инвестиций. Очевидно, что без серьезной помощи со стороны органов власти (региональной, федеральной) значительного развития трудно добиться. Т.о. для устойчивого развития университета требуется активное участие университета в проектах региональных и федеральных органов власти, усиление взаимодействия университета с региональными и федеральными органами управления, крупными работодателями

3. Направления деятельности:
3.1. Повышение квалификации управленцев и преподавателей;

3.2. Повышение мобильности ученых, преподавателей и студентов (конференции, стажировки, обмены и т.п.);
Мобильность ведущих сотрудников позволяет широко привлекать внешний опыт, внедрять современные подходы во всех сферах деятельности, уточнять текущие задачи, пропагандировать достижения университета, увеличивать вовлеченность сотрудников в инновационный процесс развития университета.
3.3. Введение стимулирующей системы доплат за научную и инновационную деятельность и в т.ч. конкурсное финансовое стимулирование научной молодежи университета;
3.4. Переход на стандарты болонского процесса;

3.5. Контроль соблюдения государственных образовательных стандартов;
3.6. Введение современных систем электронного документооборота;
3.7. Модернизация и расширение количества и номенклатуры учебного, научного и офисного оборудования;
3.8. Модернизация и расширение количества и номенклатуры научной и учебно-методической литературы и других источников;
3.9. Методическая работа кафедр по совершенствованию учебного процесса;
Активная методическая работа кафедр может обеспечить рост качества подготовки будущих специалистов, усиление их конкурентоспособности на рыке труда, увеличение престижа учебы в университете.

3.10. Реконструкция имеющихся зданий и сооружений (два учебных корпуса, стадион и спортивная инфраструктура, общежития);
3.11. Конкурсная финансовая поддержка инновационных проектов сотрудников и студентов ВУЗа;
Стимуляция творческой инновационной работы сотрудников усиливает позиции университета, увеличивает его привлекательность как для студентов, так и для молодых кадров.

3.12. Поддержка научной молодежи внутри ВУЗа;
Стимуляция научной молодежи усиливает мотивацию и дает дополнительные возможности по развитию и обновлению кадров университета, усиливает конкурентоспособность ВУЗа.

3.13. Стимулирование самоуправления студентов;
Самоуправление студентов играет большую роль в воспитательной работе, усиливает социализацию будущих специалистов, повышает их взаимодействие с «реальной» жизнью, повышает конкурентоспособность выпускников на рынке труда.

3.14. Усиление работы по трудоустройству и обратной связи с выпускниками, учет в учебном процессе потребностей рынка труда для повышения конкурентоспособности выпускников.
Усилению позиций ВУЗа служат конкурентоспособные выпускники, пользующиеся высоким спросом на рынке труда. Обеспечение этого требует усиление взаимодействия с выпускниками и учет потребностей рынка труда и потенциальных работодателей.

4. Дополнительные источники финансирования деятельности:
      Решение многочисленных и разнообразных задач развития университета требует серьезных финансовых инвестиций, диверсификации и расширении источников финансирования. В качестве таких источников должны выступить научные и инновационные фонды, программы, финансируемые государством и крупными работодателями:

4.1. Гранты РФФИ;

4.2. Гранты РГНФ;
4.3. Коммерческие инновационные разработки и проекты (учебно-методические комплексы для школ и ВУЗов, прикладные научные разработки и т.п.);
Роль данного направления должна быть усилена за счет расширения номенклатуры направлений, увеличения числа инициативных разработок, стимулирующихся университетом, привлечения творчески активной молодежи.

4.4. Международные научные и образовательные программы;
4.5. Платные образовательные и иные услуги.
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