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Томский государственный педагогический университет является одним из ведущих педагогических вузов страны. Ключевые позиции университета созданы многими поколениями преподавателей и сотрудников, признанными научными школами; обеспечены эффективным сочетанием многопрофильной образовательной деятельности и исследований по широкому спектру фундаментальных и прикладных научных направлений. Общая задача – сохранить лучшие педагогические традиции университета и преумножить достижения по всем направлениям деятельности.

На рубеже ХХ - ХХI веков  утвердилось новое понимание роли образования. Для России оно рассматривается в числе основополагающих факторов и гарантий экономического развития и профессиональной мобильности, деловой карьеры и высокого качества жизни личности; обеспечения фундаментальных прав и свобод человека; социальной защищенности, национальной безопасности; утверждения правопорядка и становления гражданского общества.

Миссия ТГПУ – участие в обеспечении социально-экономического развития России за счет многоуровневой подготовки кадров для российской системы образования и социальной сферы, выполнение фундаментальных и прикладных научных исследований, создание инновационной среды непрерывного образования.

1. Стратегические цели ТГПУ

1. Обеспечение условий для устойчивого и динамичного развития вуза как инновационного центра подготовки кадров для системы общего и профессионального образования, социальной сферы с полным циклом обучения и последующей переподготовки, имеющего высокое признание научной и педагогической общественности.

2. Обеспечение конкурентоспособности выпускников университета на рынке труда за счет высокого качества подготовки. Реализация образовательной программы будет проводиться в условиях масштабного перехода к европейской системе высшего профессионального образования на основе двухуровневой формы подготовки специалистов (бакалавриат и магистратура), государственных образовательных стандартов нового поколения, что потребует технического переоснащения аудиторного и лабораторного фонда университета; повышения квалификации сотрудников университета в области современных методик обучения и информационно-коммуникационных технологий. 

3. Формирование университетской инновационной педагогической среды, объединяющей интеллектуальные потенциалы учреждений общего и профессионального образования. Научно-образовательная интеграция университета с учреждениями системы образования, научно-педагогическими центрами, институтами РАО. 

4. Развитие человеческого капитала и корпоративной культуры. Сохранение и развитие кадрового потенциала вуза, повышение уровня научной квалификации его сотрудников. В целях создания инновационной среды непрерывного профессионального образования предоставить каждому преподавателю возможность формировать индивидуальную образовательную траекторию для дальнейшего профессионального, карьерного и личностного роста на основе интеграции образовательных ресурсов ведущих вузов и научных учреждений. 

5. Обеспечение финансовой стабильности и неуклонного роста доходов всех категорий работников. Дальнейшее совершенствование системы прогнозирования, планирования, учета, контроля и анализа финансово-экономической деятельности.

6. Развитие материальной базы вуза как образовательного учреждения, выполняющего, в том числе, функции центра научных исследований по ряду фундаментальных и прикладных направлений;  научно-методической и информационно-коммуникационной поддержки учреждений общего образования области и региона; центра развития культуры, спорта, просвещения; центра издательской деятельности, направленной на удовлетворение нужд университета. Кроме того, развитие материальной базы должно касаться выполнения вузом задач социальной поддержки сотрудников и студентов.

7. Совершенствование системы студенческого самоуправления, направленного на обеспечение формирования личности специалиста, готового к инновационной творческой самореализации на основе гражданской ответственности, высокой духовности, здорового образа жизни.

2. Совершенствование системы управления

Внедрение информационной системы управления университетом на основе международных стандартов. Совершенствование системы электронного документооборота, модернизация баз данных.

Дальнейшее развитие системы повышения квалификации руководителей структурных подразделений университета всех уровней в области менеджмента образовательного процесса и управления персоналом. Организация работы по формированию резерва управленческих кадров. 

Оптимизация управленческих структур на базе внедрения информационно-коммуникационных технологий и четкой регламентации системы прямого и компетентностного подчинения.

Вовлечение коллектива в обсуждение стратегических вопросов развития университета. Повышение роли Ученого совета университета как руководящего органа управления, при этом децентрализация части его функций с передачей их ученым советам факультетов (институтов).

3. Развитие учебной деятельности
Развитие системы образования Российской Федерации объявлено как приоритетное направление государственной политики. «Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года» определила стратегию в области образования: сделать школу важнейшим фактором формирования новых жизненных установок личности. Перспективными для развития педагогического университета являются перечисленные ниже задачи.

Обеспечение конкурентоспособности и высокого качества подготовки кадров для системы образования и социальной сферы, отвечающего потребностям современного общества. Масштабный мониторинг рынка труда, дальнейшее развитие системы трудоустройства в ТГПУ. В современных условиях конкуренции на рынке образовательных услуг возрастает роль рекламной имиджевой деятельности университета.

Создание механизма реализации системных и качественных изменений в российском образовании напрямую связан, как с учетом мирового опыта и глубокой интеграцией в мировую систему образования XXI века, так и с учетом региональной, социально-экономической и национальной специфики той или иной подсистемы российского образования. 

Организация многоуровневой системы непрерывного образования, интеграция в европейское образовательное пространство. Внедрение инновационных технологий обучения, направленных на обеспечение высокого качества педагогического образования (в том числе – послевузовского) в соответствии с требованиями, предъявляемыми к выпускникам педагогического вуза со стороны современной системы образования и социальной сферы. Обеспечение учебного процесса учебно-методическими комплексами для внедрения многоуровневой системы образования. Развитие системы менеджмента качества образовательного процесса.

Информационное общество, как отмечено в информационном сообщении Минобрнауки по основным итогам деятельности в 2007 году и задачам на 2008 год, предъявляет принципиально новые требования к учебному процессу, поэтому одним из приоритетных направлений деятельности выступает создание нового информационно-коммуникационного образовательного пространства. 

Реализация таких принципов Болонского процесса, как тесной связи преподавания и научных исследований, академической свободы, достижения универсальных знаний вне географических и политических границ, академической мобильности сотрудников и обучающихся. Развитие экспорта образовательных услуг, организация обучения иностранных граждан, создание соответствующей инфраструктуры.

Ориентация учебного процесса в соответствии с требованиями работодателя, широкое вовлечение работников социальной сферы, педагогических работников системы общего и дошкольного образования к работе в вузе, в том числе при организации практик. 

Современные условия развития университета настоятельно требуют активизации инновационной деятельности выпускников педагогического университета в сфере их профессиональной деятельности, формирования способностей инициировать и реализовывать образовательные и предпринимательские проекты.

Создание подразделения маркетинга образовательных услуг. Бюджет университета более чем на 80 % формируется за счет его основной деятельности – обучения студентов и оказания платных образовательных услуг, поэтому необходимо основные силы и средства вкладывать в учебный процесс, стремиться к реально высоким стандартам качества подготовки наших выпускников. Больше усилий требуется сосредоточить на направлениях довузовской подготовки, повышения квалификации, переподготовки, дополнительного образования – спектр предлагаемых услуг и финансовая отдача от них должны возрасти.

4. Развитие научной и инновационной деятельности

Развитие инновационной деятельности на основе создания условий для её активизации, включая информационное обеспечение научных проектов, экспертизу и маркетинг новых предлагаемых проектов, поиск потенциальных источников финансирования, рекламу научного потенциала университета и научно-исследовательских структур, в том числе в части оказания консультационных услуг.

Дальнейшее развитие системы внутривузовских грантов для поддержки наиболее перспективных направлений научных исследований, в том числе за счет научного фонда, формируемого из внебюджетных средств вуза. Развитие и внедрение системы стимулирования кафедр и научных подразделений университета, отдельных сотрудников и научных коллективов к проведению работ фундаментального и научно-прикладного характера.

Создание условий для дальнейшего широкого участия сотрудников ТГПУ в российских и международных программах, грантах, выполнении научных хоздоговорных работ масштабных научных проектов.

Развитие системы финансовой поддержки научных исследований аспирантов и молодых ученых. Широкое привлечение к научным исследованиям, ведущимся в университете, и практической деятельности студентов на основе системного включения в учебный процесс решения реальных задач научного и практического плана с целью подготовки специалистов, обладающих ключевыми компетенциями в области будущей профессиональной деятельности.

Разработка и внедрение в учебный процесс инновационных программ подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров, направленных на повышение качества общего образования и решение наиболее острых проблем региона.

Дальнейшее развитие международных научных связей. Укрепление сотрудничества с ведущими зарубежными университетами и другими учебно-научными центрами, международными образовательными организациями. Расширение практики приглашения ведущих российских и зарубежных специалистов для чтения лекций и проведения исследований в ТГПУ в рамках договоров по обмену и международных научных программ. Развитие программ академических обменов преподавателями, научными сотрудниками и студентами (студенческими группами).

5. Воспитательная деятельность
В педагогическом вузе воспитательная работа занимает особое место, поскольку она является одним из главных видов профессиональной деятельности  выпускника такого вуза. Основой воспитательного процесса в университете должно стать дальнейшее развитие студенческого самоуправления. Концепция воспитательной работы в педагогическом вузе направлена на создание условий для формирования учителя, способного успешно выполнять образовательные и воспитательные функции. Поэтому ТГПУ ставит своими целями:

· Формирование корпоративной культуры – через осознание принадлежности к университетскому сообществу, деятельность, направленную на укрепление корпоративного имиджа вуза, уважение к истории университета, сохранение университетских традиций, гордость за его успехи и достижения, почтительное отношение к университетской символике. 

· Формирование профессиональной культуры – через воспитание таких качеств педагога как любовь к избранной профессии и детям, чувство долга, профессиональная компетентность, вежливость, культура речи и внешнего вида, справедливость. 

· Формирование познавательной культуры – через развитие таких качеств как самостоятельность мышления, любовь к знаниям, вкус к научному поиску, стремление к научным открытиям, желание прославить родной университет своими достижениями. 

· Формирование активной жизненной позиции – через развитие таких качеств как патриотизм, толерантность, гражданская ответственность, инициативность, предприимчивость, способность к управлению на разных уровнях и в разных сферах. Профессия учителя требует наличия у человека лидерских качеств и высокой ответственности за свою деятельность.

· В условиях вхождения России в мировое образовательное пространство - формирование академической мобильности через обмены студентами с ведущими университетами России, Запада и Востока, развитие студенческого движения через региональные, всероссийские и международные олимпиады, научные конференции, творческие и спортивные состязания, образовательный туризм и расширение географии студенческих практик.

6. Развитие инфраструктуры и материальной базы

Дальнейшее развитие инфраструктуры научной, образовательной и инновационной деятельности университета, а так же на базе свободного программного обеспечения информационной инфраструктуры вуза.

Создание комплексной программы модернизации аудиторного фонда, учебных и научных лабораторий в соответствии с основными направлениями образовательной, научной и инновационной деятельности университета.

Развитие библиотечно-информационной среды, включая завершение ремонта и оснащение учебно-библиотечного корпуса.

Строительство нового учебного корпуса и нового общежития в микрорайоне Каштак.

7. Развитие социальной сферы

Развитие фонда социальной поддержки на базе внебюджетных средств вуза. Продолжение реализации программы помощи многодетным и неполным семьям, ветеранам труда. Дальнейшая поддержка талантливой молодежи.

Закрепление за структурными подразделениями университета фонда надбавок и доплат из бюджетных и внебюджетных средств университета. Развитие различных видов морального и материального поощрения сотрудников как формы признания их заслуг перед вузом или системой образования и воспитания молодежи.

Воссоздание профилактория ТГПУ, развитие базы отдыха. Развитие движения за здоровый образ жизни.

